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RESUMEN

Desde la perspectiva del Derecho a la Ciudad, este trabajo constituye una primera aproximacién a las practicas de
urbanismo alternativo en Bolivia, activas desde la segunda década del Siglo XXI, criticas con el urbanismo tradicional e
impulsoras de un cambio rdpido y efectivo de las condiciones de los espacios publicos de las ciudades del pais. El
documento es resultado de dos investigaciones de media data que lograron un registro pormenorizado de intervenciones
urbanas hasta el afio 2020, hecho que ha permitido acercarnos a las caracteristicas e impactos de estas préicticas, pero
principalmente conocer a los colectivos de urbanistas y activistas que se han multiplicado los tltimos afios y estan
logrando, con diferente nivel de efectividad, mas acciones por el cambio en las ciudades que el propio Estado.
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ABSTRACT

From the perspective of the right to the city, this work constitutes a first approach to the practices of alternative
urbanism in Bolivia, active since the second decade of the 21st century, critical of traditional urbanism, and promoters
of a rapid and effective change in the conditions of the public spaces of many Bolivian cities. The paper is the result of
two medium-term research projects that accomplished a record of urban interventions until the year 2020, allowing us
to designate the characteristics and impacts of these practices, but mainly to know the collectives of urban planners and
activists who have multiplied in recent years and are achieving, with different levels of effectiveness, more actions for
change in cities than the State itself.
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1. INTRODUCCION

Este documento es resultado de dos pesquisas desarrolladas entre los afios 2019 y 2021 por investigadores del Centro de
Investigaciones en Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Privada Boliviana (UPB). El articulo tiene como objeto
acercar al lector al conocimiento sobre las caracteristicas de las practicas de urbanismo alternativo desarrolladas en
Bolivia hasta mitad del afio 2020 soportadas en el ejercicio de recuperacién del espacio puiblico y alineadas con las tesis
del Derecho a la Ciudad.

Para este fin, la primera parte revisa y discute la evolucién del paradigma del Derecho a la Ciudad escudrifiando sus
caracteristicas y proponiendo una nueva etapa, la de los urbanismos alternativos donde hipotéticamente nos
encontramos, para intentar una clasificacion y caracterizacién del conjunto de pricticas a través de la referencia de a
una bateria de nominaciones y formas existentes en la bibliografia.

La segunda parte del articulo recorre el desarrollo del urbanismo en Bolivia haciendo referencia en las caracteristicas de
cinco etapas y cinco paradigmas segin los tipos de planes y la practica en general. La quinta etapa es hipotéticamente
donde se desarrolla el urbanismo al que refiere el articulo. La revisién tiene una perspectiva evolutiva y critica respecto
las cargas y beneficios del proceso de planificacion e intento de gestion de las ciudades bolivianas.

La tercera parte comprende el centro del articulo porque presenta los resultados de la investigacion primero a través de
un sub-acdpite metodoldgico donde se especifica escuetamente el proceso seguido y sus pormenores, para revisar de
forma general las intervenciones urbanas y los responsables promotores de éstas, y asi centrarse en la descripcion
pormenorizada de una muestra de catorce intervenciones en diferentes ciudades del pais, con el objeto de exhibir las
caracteristicas principales de estas practicas en Bolivia.
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La conclusién o reflexiones finales, revisa criticamente el conjunto de précticas alternativas y propone desafios para una
futura discusién alrededor del desarrollo de este tipo de urbanismo, en el entendido que este documento representa el
primer acercamiento a esta otra forma de intervenir la ciudad.

2. REFERENCIAS TEORICAS: DEL DERECHO A LA CIUDAD A LOS URBANISMOS ALTERNATIVOS

En los dltimos afios, ha aumentado el interés ciudadano por lograr la mejora de las ciudades a través de la participacion
directa, mediante la intervencién urbana de pequefia escala en el espacio publico, de forma incremental y con nula o
reducida participacién del Estado. Esta participacién se ha ido desarrollando a través de practicas urbanisticas

. . . 1
denominadas de formas diferentes, pero normalmente con el mismo fin .

Se trata de maneras de intervencién sobre el espacio publico, principalmente generadas por ciudadanos y activistas con
bajo presupuesto, y a menudo construidas para tener una duracién temporal [1] Se distinguen por oponerse a la inaccién
del Estado, a la gestion urbana de arriba hacia abajo, al capital financiero como organizador y ordenador de la ciudad, y
a los pesados y poco exitosos procesos de la planificacion urbana tradicional.

En ese sentido, en este acdpite se revisan algunas referencias que fundamentan estas practicas bajo el paraguas del
Derecho a la Ciudad, y desmenuzan sus particularidades [2] ensayando una caracterizacién y clasificacion de los
urbanismos alternativos que enmarque la revisién de las pricticas bolivianas.

2.1. El Derecho a la Ciudad y al espacio piublico

El Derecho a la Ciudad definido por Henri Lefebvre como el derecho de los ciudadanos a construir, decidir y crear la
ciudad se ha convertido un paradigma de lucha anticapitalista [3], contra la mercantilizacién de las ciudades [4] y como
referencia y modelo para discutir la situacion de las ciudades contempordneas, justificar emprendimientos (desde
asentamientos irregulares hasta megaproyectos urbanos) y mas, en la 16gica de la reivindicacién humana de la ciudad, la
cual debe ser un espacio para vivir dignamente, para ser parte de ella y distribuirse equitativamente sus oportunidades y
recursos [5].

Esta tesis, que fue criticada por Castells [6] y otros por su vision subjetiva respecto del peso que daba a los aspectos de
la vida cotidiana sin consideracién de la ideologia dominante y la lucha de clases que determinarian su condicidn,
evolucion6 a través de tres etapas, segiin Molano [7]. Estas fueron propuestas por Harvey desde Europa, Soja desde
Estados Unidos y Alessandri desde América Latina, quienes mantienen el Derecho a la Ciudad como un marco de
comprension de los problemas socioespaciales en la ciudad, pero reconocen también otros componentes.

Segin Revol-Buisson [8], David Harvey en la década de 1970 replanted este derecho poniendo énfasis en el andlisis
econémico marxista de la ciudad; Edward Soja en la década de 1980 reley6 el concepto desde el posmodernismo y los
estudios culturales, desplazando éste de la economia politica hacia el andlisis cultural de la sociedad urbana y
finalmente Ana Alessandri Carlos durante el siglo XXI, retomé el concepto como forma de critica a la especializacion
del capitalismo financiero. Una cuarta etapa corresponderia con el desarrollo de pricticas ciudadanas de urbanismo
alternativo y el Derecho a la Ciudad como parte de las agendas de varios gobiernos.

En la etapa inaugural, Henri Lefebvre (1901-1991) propuso el Derecho a la Ciudad como la posibilidad y capacidad de
las sociedades urbanas y el proletariado de crear y producir sus propias condiciones en la ciudad. Su reflexién se dio en
Francia de la década de 1960, cuando la comprensién de la ciudad y las ciencias sociales replantearon sus paradigmas y
criticaban al urbanismo moderno adoptado por los gobiernos y el capital que habia sido causante de la segregacion
espacial, la fragmentacion y el predominio del valor de cambio del suelo [9]. El libro “El Derecho a la Ciudad” observé
precisamente cdmo la industrializacién, el consumo y la estandarizacién habian quitado a la ciudad el cardcter de obra
construida socialmente. El Derecho a la Ciudad fomentaba la participacion de los ciudadanos oponiéndose al control
capitalista de la ciudad a través de la construccion de utopias urbanas y la transformacién radical en contra del
urbanismo moderno [10].

En la década de 1960 David Harvey reflexioné el Derecho a la Ciudad reivindicando las “pricticas ciudadanas
insurgentes” y no la lucha obrera (2004), como el vehiculo para materializar el Derecho a la Ciudad y restringir la
apropiacioén capitalista del espacio urbano. Propuso que, en la construccién de una sociedad no capitalista, el Derecho a

! Algunas de estas formas son el urbanismo tactico, el urbanismo de guerrilla, el urbanismo emergente, la arquitectura directa, el
urbanismo hecho a mano (Hand made urbanism), el urbanismo hecho por uno mismo (Do it yourself urbanism), el urbanismo de
bricolaje, el “placemaking”, el “pop-up urbanism”, la acupuntura urbana, el urbanismo temporal, insurgente, inestable,
colaborativo, experimental, improvisado, de c6digo abierto, informal, anarquista, entre otros, llamados por nosotros alternativos
porque precisamente representan una suerte de opcion a la forma tradicional de planificacion y gestion urbana.
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la Ciudad corresponde con una etapa corta. La “produccién social del espacio” del capitalismo se reproduce generando,
consumiendo y apropiando privadamente espacio, tiempo y trabajo, sin embargo, Lefebvre no habria logrado
especificar este mecanismo. Harvey propuso entonces, que las crisis de excedentes en la produccién y reproduccion
capitalista son salvadas a través de “ajustes espacio-temporales”, de expansioén geogréfica y reorganizacion espacial que
generan nuevos paisajes urbanos que hoy caracterizan las ciudades y son obra de multinacionales en contubernio con
poderes locales que disefian estrategias urbanisticas para ser atractivas al capital, lograr rentas de monopolio y
ganancias a grupos reducidos. Harvey dice que el Derecho a la Ciudad serd posible sdlo a través del desarrollo y
articulacién de “précticas politicas insurgentes” que van desde el espacio personal y comunitario mediante sujetos
sociales convertidos en “arquitectos insurgentes” con autonomia de accién politica en el espacio que no diferencian
espacio personal del colectivo y cuyas relaciones sociales se dan por el bien comtin [11].

Soja, durante las décadas de 1980 y 1990 propuso que el Derecho a la Ciudad no podia restringirse s6lo a la lucha
contra los efectos del capitalismo, sino que debian reivindicarse otras dimensiones espaciales como el género, la
etnicidad, o la cultura, que suponen formas diferentes de experimentar la ciudad, como posibilidades culturales,
simbdlicas y sociales existentes en los intersticios de la postmetrépolis [12]. Ejercer el Derecho a la Ciudad para este
autor supone tres elementos: la construccion social del espacio, donde intervienen multitud de fuerzas no solamente
econdmicas, sino culturales y politicas; la ciudad como postmetrépolis, donde simultineamente el espacio industrial
postfordista es ciudad, region urbana globalizada, megaciudad con gigantescas zonas suburbanas, ciudad fractal de
intensificadas desigualdades y polarizacidn social, ciudad archipiélago fortificado e hiperreal, etc. [13]; y las luchas por
la justicia espacial y la democracia regional como resultado de la crisis relacionada con la diversidad urbana mads
sensible a cuestiones interculturales, transnacionales y de género, materializadas en la coalicién de politicas locales y
regionales equilibradas con la productividad y competitividad econdmica regional.

Carlos a inicio del siglo XXI propuso que el derecho a rehacer la ciudad y la vida urbana supone dos tareas: recuperar el
espacio publico urbano apropiado por el capital financiero, y mantener la autonomia politica y revolucionaria. Sobre la
primera tarea, reconoci6 que el capital financiero se apropi6 de la ciudad a través de la acumulacién de suelo, negocios
inmobiliarios, el control del trabajo o el monopolio de las decisiones activando el ciclo del capital: produccion,
distribucién y consumo [14]. Sobre la autonomia politica, propuso que los ciudadanos disputen tanto el espacio puiblico
al servicio del capital financiero como aquel que estd cooptado por el Estado. La relevancia de este tltimo punto recae
en que, aunque las politicas urbanas de algunos gobiernos proponen nuevas institucionalidades desde el Derecho a la
Ciudad, este tipo de derecho serfa una representaciéon minimalista que ha logrado el acceso a servicios urbanos y otros,
pero ha sido a costa de ignorar un proceso histérico mayor: la dominacién del capital financiero sobre la ciudad. Otra
reflexion importante de la autora es que el capital financiero ha transformado la ciudad y a la vez la cotidianidad: por
ejemplo, la experiencia del tiempo y el espacio cotidiano de identidad social ha sido reemplazado por el tiempo efimero,
de cambios abruptos, inesperados y que el espacio se torna amnésico sin marcas de memoria social a largo plazo por
decisiones de los inversores inmobiliarios [15].

Este recorrido deja ver las caracteristicas de evolucion del concepto y ahora paradigma del Derecho a la Ciudad, el cual
se sustentd primero en la recuperacion del espacio publico y la ciudad por parte de la poblacidn; y luego incluyéd en su
reivindicacién dimensiones no sélo econémico espaciales, sino culturales, de género, de generacion, étnicas y otras, que
podrian hacer a la ciudad un lugar mds incluyente; para finalmente enfrentarse contra un urbanismo asociado al capital
financiero que mercantiliza, segrega y excluye a la poblacion del espacio publico.

La etapa actual del Derecho a la Ciudad puede caracterizarse por la trascendencia. Las ideas de Lefebvre han construido
una suerte de agenda mundial, que se caracteriza por la instalacién de sus nociones en las institucionalidades regionales,
nacionales y locales de los diferentes paises, pero principalmente por la participacidon activa de la poblacién en la
ocupacion e intervencion del espacio publico a través de practicas de urbanismo alternativo que aqui referiremos.

2.2. El Derecho a la Ciudad y las institucionalidades

Entre 2004 y 2016, varios paises occidentales han generado una serie de acuerdos e instrumentos alrededor de la
institucionalizacién del Derecho a la Ciudad. De los acuerdos e instrumentos sobresalen la Carta Mundial por el
Derecho a la Ciudad (2004-2005), la carta por el derecho de las mujeres a la ciudad (2004), la plataforma global del
Derecho a la Ciudad (2014) y la Agenda Urbana Mundial del afio 2016 de Quito, que reconocié que los modelos de
desarrollo que se han implementado establecen procesos de urbanizacién acelerada que contribuyen “a la depredacién
del ambiente y a la privatizacién del espacio publico, generando empobrecimiento, exclusion, segregacion social y
espacial” [16] y que es mision de los Estados corregir esos problemas. Para este fin, la agenda urbana mundial y la carta
mundial alrededor, propuso ocho principios que irfan a lograr solucionar los efectos negativos del tipo de urbanizacién
desarrollada. Estos principios son 1) ciudad libre de discriminacién, 2) ciudad con igualdad de género, 3) ciudad con
ciudadania inclusiva, 4) ciudad con mayor participacién politica, 5) ciudad que cumple funciones sociales, 6) ciudad
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con espacios y servicios publicos de calidad, 7) ciudad con economias diversas e inclusivas y 8) ciudad sostenible con
vinculos inclusivos entre campo y ciudad [17].

Aunque no es un principio especifico como tal, en estas reivindicaciones se encuentra también el derecho al espacio
publico, que para Lépez Roa supone “un derecho emergente-colectivo, concordante con tendencias contempordneas del
derecho ptblico, desarrollado fundamentalmente por el derecho ambiental y el derecho urbanistico, que debe tener
categoria constitucional” [18].

En la regi6n latinoamericana, la defensa del Derecho a la Ciudad se hizo explicita en la constitucién colombiana del afio
1991, pero principalmente en su ley n° 388 de 1997. En Brasil se inscribi6 en la ley del Estatuto de la ciudad del afio
2001, en la ley ecuatoriana de desarrollo territorial del afio 2016, en la constitucién de la ciudad de México también del
afio 2016 y en la ley de desarrollo urbano sostenible del afio 2021 en Pert. Estos marcos juridicos instalaron en las
institucionalidades la importancia del espacio ptblico para mejorar la calidad de vida, ademds de incluir el derecho a
diseminar en el espacio publico las manifestaciones culturales propias de la ciudadania [19]. No obstante, las pricticas
urbanisticas en algunos de los paises mencionados siguen todavia los principios tradicionales del urbanismo moderno y
el Derecho a la Ciudad no ha influido totalmente en la practica de los dmbitos correspondientes.

2.3. El Derecho a la Ciudad y la intervencion del espacio puiblico

La ciudad, bajo el paraguas del derecho a ésta, es la manifestacion de las jerarquias implicitas o evidentes que operan en
el tejido social, y que se expresan en la forma que se le da al espacio publico [20]. Es una mezcla, ordenada en distintos
grados, de distintos espacios publicos y privados que constituyen redes con distintos niveles de accesibilidad a la
ciudadania. Si bien los espacios publicos son mds accesibles, presentan restricciones relativas a su funcionalidad. Por
ejemplo, en la practica las instituciones publicas tienden a disciplinar los espacios ptiblicos y a limitar los usos que se
les dan, por ejemplo, permitir el flujo de personas, servir de soporte a los actos oficiales, ser depdsitos de monumentos
de la memoria oficial, o ser escenarios del consumo permitido por el orden politico.

El espacio publico, con venia del Estado, se ha convertido en un espacio para la inversién orientada a la edificacién de
objetos unifuncionales que responden principalmente al mercado, sobresalen centros comerciales, centros de negocios y
grandes urbanizaciones que se circundan de barreras que multiplican la fragmentacién urbana, degradan y abandonan el
espacio publico y de a poco transforman a la ciudad en un mero espacio de circulacién entre dreas segregadas. [21]

En ese espacio publico, cada ciudadano entabla con la ciudad (individual o colectivamente), una relacién y un discurso
[21] con el que interviene el espacio urbano. Por lo cual las intervenciones urbanas tienen un cardcter puiblico y
generalmente se realizan para satisfacer necesidades o llamar la atencién acerca de alguna falta que ha sido
normalizada. En otras palabras, cualquier hecho, cualquier accién, instalar o modificar algo en el espacio urbano es ya
una intervencion, un acto que en si habla acerca de la actitud que el ciudadano, individual o colectivo, tiene para con la
ciudad. Por tanto, la intervencién de espacio publico, del espacio urbano, es una accién politica que por un lado
evidencia problemas sociales, culturales, econdmicos y otros que atafien a la sociedad en su espacio comtn, o en un
punto especifico del mismo; y por otro lado implica que la presencia del Estado es reducida, o en todo caso la accién no
parte de ella.

En fin, si la intervencién urbana estd vinculada con la satisfaccion de necesidades, la solucién a problemas de diferente
tipo o es un mero acto politico de reivindicacion ciudadana, estd sujeta a la apropiacién o al rechazo por parte del resto
de la sociedad, hecho que implica conflicto o reflexién, de acuerdo con el tipo de intervencion.

El concepto de intervencidn urbana sugiere entonces intervencion fisica que remite a la preexistencia de una estructura
que recibe el acto, la instalacién o la modificacién. Una intervencién no es solo una estructura nueva, porque de esa
manera se trata simplemente de arquitectura, sino que la intervencién funciona mds como un hecho creativo, una
mutacion, una transformacion que pone algo en comin entre participes diversos de un grupo humano y pretende ejercer
el Derecho a la Ciudad.

2.4. Las practicas del urbanismo

En la evolucién de las préacticas urbanisticas resaltan cuatro paradigmas importantes entre las décadas de 1940 y 2000
aproximadamente [22].Estas han sido denominadas como urbanismo funcionalista correspondiente con la primera mitad
del siglo XX hasta la década de 1960, un urbanismo sociologista desarrollado alrededor de las décadas de 1960 y 1970,
un urbanismo de proyectos influyente alrededor de los cambios de modelos econdmicos en la década de 1980 y un
urbanismo de estrategia, gestién y proyectos o urbanismo neoliberal [23] cuya consolidacién se da a finales del siglo
XX. En la segunda década del Siglo XXI sobresale una etapa que nosotros denominamos urbanismo alternativo o
urbanismo ciudadano, caracterizado por la ausencia de planes urbanisticos de gran escala y el predominio de practicas
autogestionarias de pequefia escala principalmente. El cuadro n°® 1 propone las caracteristicas de los tipos de urbanismo
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respecto las dimensiones: aspectos a planificar, responsables de la planificacién, herramientas de planificacién y

procedimientos (ver Tabla 1).

TABLA 1 - TTPOS DE URBANISMOS

Urbanismo Urbanismo Urbanismo de Urbanismo de Urbanismos
funcionalista sociologista proyectos estrategia, gestion y | alternativos
proyectos
Qué planificar | Sdélo lo fisico Sélo lo Sélo lo fisico Articula lo fisico Sélo lo fisico —
espacial —la socioeconémi | espacial — Sélo el ambiental y lo socio | el punto, el

ciudad como un
todo

co — la ciudad
como un todo

fragmento

econémico. Relacién
entre ciudad y
fragmento

hecho fisico.
Sin relacién con
el todo.

Quiénes Sélo el Estado Sélo el Estado | Predomina lo El Estado, el privado | El ciudadano, el
planifican privado y la poblacién privado, la
comunidad local.
Con qué Sélo el plan Sélo el plan Sélo el proyecto El plan, proyecto y Sélo el proyecto
planificar sistema de gestion
Como El deber ser sin | Articula plan Sélo gestion, sin Articula plan y Sélo el proyecto
planificar gestion. El y gestion. plan gestion integral con
imperio de la Politica - participacion
norma Estado colectiva y
puntual

Fuente: Elaboracién propia con base en Reese (2006).

De las caracteristicas sobresalen la incidencia en el hecho fisico del urbanismo funcionalista y la consideracién de
variables socioecondmicas, ambientales y otras en los otros tipos. Destaca también la predominante participacion del
Estado en las dos primeras etapas y la reduccién de éste en las siguientes. Remarca asimismo la predominancia de
planes como los tnicos instrumentos de ordenadores hasta la década de 1980, posteriormente es el proyecto urbano el
mecanismo predominante. Respecto a la gestion de los tipos de urbanismo, sobresale el imperio de la norma y la
articulacién entre gestion - plan en las primeras etapas, mientras que en las ultimas, es la gestion directa y sin plan el
camino a la materializacién de las disposiciones urbanas. Las etapas urbanismo de proyectos y urbanismo de estrategia
coinciden con los cambios de modelos politico econémicos centrados en la predominancia del Estado como actor
central de la economia, hacia la implantaciéon del modelo comunmente llamado neoliberal con todas sus
consecuencias. La tltima etapa que el cuadro presenta corresponde con un giro importante en la manera de gestionar y
hacer ciudad, luego del fracaso y/o poco éxito de los paradigmas anteriores. Es hipotéticamente resultado de la
influencia de la tesis del Derecho a la Ciudad, en el cual el espacio publico vuelve a tener relevancia y es considerado
un factor importante de la calidad de vida urbana por ser catalizador del encuentro, de la interaccién, de la creacién y la
recreacion entre habitantes.

2.4.1. Los urbanismos alternativos

Se trata de un urbanismo centrado en la intervencion, en la experimentacién y en modelos menos rigidos como la
arquitectura efimera y adaptable, coherente con un espacio urbano que crece y cambia aceleradamente, a merced de los
embates econdmicos y ambientales propiciados por el modelo neoliberal.

Su origen es difuso y poco se ha escrito sobre él. Por ejemplo, Schmitt [24] afirma que la artista estadounidense Bonnie
Sherk fue la pionera a través de sus "intervenciones espontdneas" no autorizadas y otras actividades en el espacio
publico mediante una “Arquitectura portdtil” de intervenciones en puntos estratégicos de San Francisco que habrian
comenzado en 1970. Esta iniciativa habria dado comienzo a lo que hoy se conoce en EE. UU. como “Park (ing) Day”,
la génesis -quizds- de los urbanismos alternativos y la cultura del bricolaje, combinada con la creacion de lugares en las
calles de la ciudad segun la autora mencionada.

En América Latina, una forma de intervencién similar se ha hecho presente la década de 1990 de la mano de Jaime
Lerner y su “acupuntura urbana”, una metafora de cura a las enfermedades urbanas por medio de un simple pinchazo
(una intervencién urbana puntual) que tiene como objeto revitalizar o renovar ese punto y su drea alrededor [25].
Paradé6jicamente, esta forma de urbanismo habria nacido de la mano del Estado, aquel que segtin Carlos [26], ha
reducido el Derecho a la Ciudad a una representaciéon minimalista que sirve para encubrir el papel de este ente como
garante del proceso capitalista bajo el discurso del “desarrollo sostenible”.

Por otro lado, una vertiente importante para el nacimiento de esta serie de practicas y denominaciones han sido varias
publicaciones y grupos que desde inicio del Siglo XXI han desarrollado y propuesto apelativos. Sobresalen por ejemplo
los libros de “Tactical Urbanism: Short-term Action for Long-term Change” de Mike Lydon y Anthony Garcia en 2015
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[27] que inauguré el termino “Urbanismo Téctico”, o el grupo Civic Wise radicado en Londres que publicé “Civic
Practices” en 2016 [28], igual que el libro “Handmade Urbanism” publicado por Marco Rosa y Ute Weiland en 2013
[29], entre varios otros. Todas las publicaciones recogen casos de urbanismo alternativo en diferentes partes del planeta
resaltando actividades de colaboracién, proyectos de empoderamiento de comunidades, metodologias innovadoras, e
investigacién sobre urbanismo en colaboracion, ademds de la critica al urbanismo tradicional en consonancia con las
tesis del Derecho a la Ciudad.

En general, las propuestas de urbanismos alternativos aparecen con diversas denominaciones, desarrolladas “desde
abajo”, a escala humana, sustentadas en el Derecho a la Ciudad y en la posibilidad de determinar y satisfacer las
necesidades espaciales inmediatas con creatividad y recursos suficientes, acompafidndose en algunas ocasiones de leyes
y propuestas con las que se incentiva la participacién del ciudadano en la gestién y creacién del espacio publico.

En fin, esta reducida claridad respecto al origen coincide también en la imprecision sobre los tipos de urbanismos
alternativos y sus diferencias. La Tabla 2 pretende aportar a su clarificacion, caracterizando esquematicamente a las
practicas que la bibliografia revisada identifica.

TABLA 2 - TIPOS Y CARACTERISTICAS DE LAS PRACTICAS DE URBANISMO ALTERNATIVO
Tipo de practica
Acupuntura Urbana

Descripcion y caracteristicas generales

Segin Marco Casagrande y Jaime Lerner, esta prictica es una estrategia de ver la ciudad como un
ser viviente que debe ser renovado y regenerado continuamente a través de una participacién
continua por parte de un actor de gestion publica o privada. Parte de un diagndstico “clinico” que
permita proponer soluciones de sanacion, involucrando habitos sociales, logrando una incidencia
positiva dentro las ciudades, enfocandose en la bisqueda de un equilibrio vital con base en la
equidad, convivencia y cohesion social. Esto con ayuda y participacion de la gestion publica o
privada [30].

Esta practica engloba una serie de practicas de intervencién que nacieron de grupos ciudadanos
en alianza o no con expertos en urbanismo y arquitectura la década de 2000 en EE. UU [27]. Se
basa en una férmula de transformacién urbana autogestionada, simple y potente, sin participacién
de autoridades y la administracién publica que permite un cambio en la forma de uso del espacio
publico a través de elementos temporales y econémicos. Este tipo de intervenciones puntuales
busca modificar la ciudad de manera colectiva y colaborativa, atrayendo a la ciudadania y/o a
colectivos, sin necesidad de vinculo con entidades externas. Segin ONU-HABITAT, es una
herramienta valiosa para poder realizar acciones de bajo costo y rapida implementacion [31].

Esta practica debe entenderse a través de la frase “si el gobierno no hace, hagalo usted”. Esta
corriente fomenta la participacién de diversos grupos ciudadanos a través de la adjudicacién
informal de ciertas responsabilidades que son del Estado pero que han sido abandonadas. Esta
corriente es uno de los métodos mas constructivos en lo que respecta a la democracia participativa
teniendo como principal objetivo las necesidades reales del ciudadano [32].

Esta practica nace del cuestionamiento de todas las reglas y convenciones actuales y va contra de
los parametros tradicionalmente establecidos. Como su nombre lo dice, “la guerrilla” mezcla una
suerte de “ataques fugaces” a través de prototipos mobiliarios, dispositivos transportables y micro-
infraestructuras que permiten una reconquista ciudadana del espacio publico. Sus practicas son
desarrolladas como mediadores urbanos capaces de ser transformados, reutilizados y de fécil
replicabilidad, lo cual permite una continua interaccién con diversos grupos ciudadano [33].

Esta practica o el “meanwhile urbanism” (urbanismo del mientras tanto), es una herramienta para
aprovechar temporalmente los recursos que se encuentran actualmente en desuso, hasta que se le
dé un uso definitivo. Su ldgica es que este tipo de practica sea permeable a proyectos y dindmicas
de expresion social mejor adaptadas a la realidad social actual. [34]

Segiin la experiencia chilena, esta practica se encuentra entre el orden impuesto de la planificacién
urbana tradicional y las ordenaciones insurgentes. Surge espontdneamente desde abajo y formada
en el calor de la revuelta ciudadana en defensa de la violencia fisica y simbélica contra la ciudad,
es decir, contra la infraestructura publica y las grandes empresas privadas [35].

Esta practica se posiciona como una alternativa al modelo convencional caracterizado por su
planteamiento sostenible, negociado y sometido a una critica desde diferentes intereses,
necesidades y demandas. Este urbanismo no se refiere solo a una participacién ciudadana, al
contrario, busca promover un control de calidad entendiendo que las directrices de los desarrollos
urbanos se toman consensuadas por multitud de agentes, donde todos son protagonistas en una
produccién mas democratica de la ciudad [36].

Urbanismo Tactico

Urbanismo DIY
(Do it yourself -
hazlo td mismo)

Urbanismo de

guerrilla

Urbanismo

Adaptativo

Urbanismo
Insurgente

Urbanismo
Colaborativo

68

Urbanismo
participativo

Urbanismo
emergente

Esta practica puede definirse como una relacion estrecha entre las autoridades politicas y los
ciudadanos para decidir de manera conjunta como adaptar y mejorar los barrios de la ciudad, las
dindmicas de los ciudadanos, el uso que se da a las ciudades y la reivindicacion social, articulando
el uso de tecnologias de comunicacion para una correcta difusion y participacion ciudadana [37].

Esta practica es una tendencia que aboga por la utilizacién social de espacios en desuso como
alternativa al urbanismo expansivo y que se caracteriza por los mismos principios de participacién
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y sostenibilidad que son la base de la economia colaborativa [38].

Arquitectura directa | Esta practica es una tendencia creada en la década del 2000 por el colectivo Supersudaca,
conformado por estudiantes latinoamericanos en Rotterdam que han apostado por dejar de lado el
individualismo del experto en arquitectura y por afirmarse desde la colectividad casi anénima,
rasgo que alinea su metodologia a la prictica anarquista y de autogestion. Este colectivo actta en
diversos paises buscando un impacto inmediato en la forma de gestionar el espacio publico,
recuperando los derechos del ciudadano sobre este, con pequefas intervenciones en escala uno a
uno con las que denuncian la inoperancia de los gobiernos en las ciudades latinoamericanas [39].

Urbanismo hechoa | Esta practica [29] es el nombre que Marcos Rosa y Ute Weiland han dado a una serie de practicas

mano (Hand made de urbanismo comunitario alrededor del mundo, recogidas en la publicacién estadounidense del

urbanism) mismo nombre. Dichas practicas postulan a ser reconocidas con el premio Urban Age, que incluye
un monto econdémico y la difusién mundial de las experiencias enfocadas en el espacio publico a
partir de diversas metodologias y modelos participativos [29].

Urbanismo de Esta practica se refiere a la seleccion de dispositivos, situaciones y otros en el espacio publico que
bricolaje o bricolaje | pueden dar, como resultado, encuentros sociales para la comunicacién interpersonal y la
urbano transformacion cultural. Se mezclan identidades culturales, se sensibiliza a la comunidad a través

de esferas de accion intersubjetivas y colaborativas, de modo que puedan emerger nuevas
relaciones sociales y modos alternativos de apropiacion de la ciudad [40].

Placemaking Esta practica es un enfoque multifacético de planificacion, disefio y gestion de los espacios
publicos. Se trata de mirar, escuchar y hacer preguntas a las personas que viven, trabajan y juegan
en un espacio determinado, para descubrir sus necesidades y aspiraciones. Esta informacion se
utiliza para crear una vision comin de lugar que se convierte también en estrategia de
implementacién a corto plazo y generador de espacios publicos [41].

Pop-up urbanism Esta practica se trata de una practica de enfoque dindmico y de bajo coste para reutilizar el espacio
publico. Este enfoque es de pequefia escala, de bajo riesgo y a corto plazo. Puede lograr la
participacion de la comunidad y la mejora del espacio publico a través del compromiso de la
comunidad. Aunque estos proyectos crean acciones o mejoras temporales, a menudo pueden
generar cambios duraderos en los vecindarios. Podria describirse asimismo como un laboratorio
en vivo, donde se prueban diferentes usos o soluciones y se miden los intereses de la comunidad
[42], [24].

Park (ing) Day Esta practica es un evento anual y global en la que artistas, disefiadores y ciudadanos colaboran
para transformar estacionamientos con parquimetro en espacios de PARK (ing) o areas verdes
temporales. La iniciativa nacié en San Francisco en 2005 gracias al grupo Rebar Art and Design
Studio, que decidi6 transformar una unidad de estacionamiento publico en un drea verde temporal.
Supone una manifestacion en contra de la prevalencia de los estacionamiento por sobre los
espacios destinados a ciudadanos, que en algunas ciudades alcanza el 30% del espacio piblico
[43], [44].

Fuente: Elaboracién propia (2021).

La gama de précticas que expone el cuadro anterior es amplia, engloba varios elementos, destaca similitudes y también
diferencias, pero deja ver que la mayoria coinciden en caracteristicas y sus diferencias dependen mds del contexto en el
que se han practicado, principalmente en lo relacionado con el vinculo de los promotores con el Estado u otras
instancias. En la bibliograffa revisada no se ha encontrado una clasificacién alrededor, por lo cual proponemos la
categorizacion segun los siguientes criterios: la forma de gestidn, es decir la cooperacién con el Estado, con la
poblacién y sus recursos o la autogestion propiamente dicha. En otras palabras, la taxonomia que puede describir estas
practicas se clasifica en: pricticas con cooperacidon publica, pricticas de participacidon colectiva y practicas de
autogestion. La Tabla 3 caracteriza estos tres tipos incluyendo actores, escalas, origen de la financiacién y
emplazamiento de las practicas.

TABLA 3 - TAXONOMIA DEL URBANISMO ALTERNATIVO

Practicas con cooperacion Practicas de participacion Practicas de autogestion
publica colectiva
Tipos Acupuntura Urbana, Urbanismo tactico, Urbanismo Urbanismo Do It Yourself,

Urbanismo participativo. colaborativo Urbanismo de guerrilla
Urbanismo emergente Urbanismo adaptativo
Urbanismo hecho a mano Urbanismo insurgente
Placemaking Pop-up urbanism

Park (ing) Day

Bricolaje urbano
Arquitectura directa
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Caracteristicas | Alianzas publico-privadas, Creacion colectiva de grupos Creacion colectiva de grupos pequeiios.
generales aproximacion holistica, accién | medianos y réplica de prototipos, Autogestion y rechazo a la participacion
medianamente rapida. accion rapida del Estado

Proceso burocratico.

Actores Estado-Intermediarios- Intermediario/ Poblacién Poblacién organizada/grupos pequeiios
Poblacién organizada organizada o individuos
Nivel de Conocimientos técnicos Conocimientos técnicos Interés por participacion. Prevalencia de
especialidad necesarios, participacion necesarios iniciativas. Conocimientos técnicos no
requerida indispensable de profesionales. indispensables
(actores)
Escala de Grande y mediana Mediano y pequefio Siempre pequeiio
Intervenciéon
Financiamiento | Con financiamiento Puede ser autofinanciado o Autofinanciamiento
privado/ptiblico presentar financiamiento publico
/privado
Ubicacién Espacio privado/publico Espacio ptiblico Espacio ptblico
espacial

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Para precisar en las caracteristicas, abajo se distinguen las particularidades de los tres tipos indicados, asi como las
condiciones de diferenciacion entre sus caracteristicas generales.

Practicas con cooperacién piblica: Corresponde con aquellas intervenciones cuyo germen puede ser las alianzas de
tipo publico privada, suelen tener una aproximacién mads holistica en sus obras, aunque no logran actuaciones muy
répidas, porque su vinculo con el sector publico o el sector privado obliga a seguir procesos burocriticos de aprobacién
y gestidn, principalmente cuando se trata del Estado. Los actores son responsables de las ideas de intervencién en el
espacio publico, pero también espacio privado, en funcién a los intereses y prioridades de los actores principales. El
nivel de conocimientos técnicos define la envergadura y forma de materializacion de las intervenciones. Este tipo se
caracteriza también porque los actores principales tienen normalmente especialistas con conocimientos técnicos
especializados (tecndcratas), aunque pueden participar también entidades privadas con un rol similar a la del Estado. La
poblacién organizada participa de estas iniciativas como una suerte de actores de respaldo, pero también de legitimacion
de las iniciativas. Las ideas de intervencién no necesariamente son resultado de la coordinacién entre los actores y en
muchos casos resulta iniciativa s6lo del Estado o sector privado porque ellos son quienes financian las intervenciones.
En este tipo de précticas la escala suele ser grande (no monumental) o mediana. Los tipos de urbanismos relacionados
pueden ser la acupuntura urbana y el urbanismo participativo, que suele corresponder también con una metodologia
ademads de un tipo de intervencioén.

Practicas de participacion colectiva: Se originan en la creacién colectiva entre grupos y especialistas, es decir artistas,
activistas, arquitectos especialistas que suelen poseer los conocimientos técnicos que no son indispensables y otros que
lideran el proceso junto con grupos de poblacién medianos. Se caracteriza ademds por la réplica de prototipos y la
accion rapida, hecho que condiciona su escala mediana o pequefia de intervencién principalmente en espacio publico.
En este tipo de intervencién es fundamental la participacién del especialista quien cataliza la iniciativa y funge de lider
comprometido que articula con la poblacién organizada, sus iniciativas y expectativas. En esta relacién no se visibilizan
las jerarquias y las responsabilidades parecen ser reciprocas. A diferencia del tipo anterior, aqui el financiamiento de
entidades publicas o privadas no es indispensable, pero es posible y mds bien los recursos suelen provenir de la
colaboracién y aporte de los participantes. Los tipos de urbanismo que coinciden con esta descripcién son el urbanismo
tactico, urbanismo colaborativo, urbanismo emergente, urbanismo hecho a mano y el placemaking

Practicas de autogestion: Son ejercicios de creacion colectiva o co-creacion entre grupos pequeiios y/o individuos. Se
centra en la autogestién y autofinanciamiento de las iniciativas y rechazo a la participaciéon del Estado, porque
precisamente su accién apunta a la critica contra éste y/o algunas de sus actividades. En este tipo es normalmente la
poblacién organizada en pequefios grupos e incluso individuos los responsables de las intervenciones, he ahi el cardcter
de la pequefia escala de sus intervenciones. Aunque son los activistas quienes normalmente lideran los equipos, los
conocimientos técnicos no son indispensables, sino que pesa mas el interés por participar de las iniciativas y el nivel de
compromiso, ademds del trabajo durante la intervencion. Las pricticas se ubican en el espacio publico normalmente,
con un cardcter critico o poco indulgente con la desidia del Estado y hegemonia del capital en el espacio urbano. Los
tipos de urbanismos que corresponden con esta descripcidn son el Urbanismo Do It Yourself, el urbanismo de guerrilla,
el urbanismo adaptativo, el urbanismo insurgente, el pop-up urbanism, park (ing) day, el bricolaje urbano y la
arquitectura directa.
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Mediante el uso de estas categorias, los acdpites posteriores reflexionardn las condiciones de las précticas urbanas
bolivianas.

3. LAS PRACTICAS URBANISTICAS EN BOLIVIA

Las practicas urbanisticas de las ciudades dentro de Bolivia comienzan a principios del siglo XX, resultado de los
avances tecnoldgicos, la apariciéon del automévil, la migracién extranjera y la institucionalizacién de los gobiernos
locales. Los primeros proyectos de planificacién urbana se desarrollaron en la sede de gobierno a través de proyectos
emblemdticos como la apertura de la avenida Central (1913 y 1935), el barrio de Miraflores (1927 y 1929), la apertura
de la avenida Camacho (1935 y 1941), asi como la construccién del primer conjunto de viviendas de interés social [45].

Mis all4, es recién entre 1940 y la actualidad cuando se implementaron una serie de paradigmas urbanisticos (ver Tabla
1) a través de instrumentos y planes que adelante mencionaremos mediante un recorrido por cinco etapas relacionadas
con los tipos de urbanismos y précticas referidas antes.

3.1. Primera etapa

En este periodo se generan las primeras transformaciones en las caracteristicas fisicas de las ciudades y la vida urbana
resultado de la implementacién del urbanismo moderno, producto de una fuerte influencia europea que llegé a América
Latina a principios de la década de 1940. Este periodo se caracterizé por la definicién de acciones, reglas sencillas y
estables que organizaban el espacio urbano a través de la zonificacion, llegando a simplificar las actividades urbanas en
cuatro funciones: la circulacion, la residencia, el ocio y el trabajo. Este enfoque, revolucionario para su época, se aplico

a través de los planes reguladores para todas las ciudades capitales del pais™.

El objetivo de un Plan Regulador era organizar espacialmente el desarrollo urbano de las ciudades, promoviendo un
crecimiento en armonia con las necesidades sociales y econdmicas, al igual que la prevencién de los impactos
ambientales que se pudieran generar con éstas [46]. Estas herramientas permitian formular alternativas ante las
externalidades de la época, para asi internalizar los efectos externos de la manera 6ptima. Este tipo de planes fueron
basados en la gestion a través de normas y disposiciones rigidas y estdticas carentes de mecanismos de asimilacién de
situaciones cambiantes. Sus resultados fueron escenarios suburbanos con importantes niveles de segregacién socio
espacial y desigualdad.

Esta herramienta demostré poseer un éxito reducido por su enfoque en la planificacién fisica, desconocié aspectos
fundamentales como la programacién econémica y financiera, resulté poco flexible y sin margenes a la discusién de
otras alternativas de gestién. A finales de la década de 1970 empezaron a notarse los efectos de este tipo de planes, el
cardcter segregativo de las ciudades, asi como su poca compatibilidad con las situaciones politicas y sociales que
caracterizan la etapa.

3.2. Segunda etapa

Este segundo periodo emplazado entre las décadas de 1960 y 1970 aproximadamente, es resultado de una fuerte critica
a la constante desigualdad, la fragmentacién y a la segregacion social producto del enfoque del urbanismo moderno.
Harvey [47] afirmaba que el urbanismo moderno aportaba soluciones temporales de tipo capitalista, y que solo
promovian el incremento de la produccién, el consumo y la acumulacién. En respuesta a estos fenémenos, el urbanismo
sociologista, influenciado por el pensamiento neo marxista, aparecio en el escenario.

El nuevo urbanismo de cardcter mds social se materializo a través de planes directores, planes socio urbanos y planes de
desarrollo urbano, los cuales buscaban un nivel de participaciéon mas elevado. Los planes directores se caracterizaron
por ser instrumentos de escala intercomunal de mediano y largo plazo en temas de uso de suelo, equipamientos urbanos
e infraestructura [48]. Posefan una gran influencia del modelo de ciudad jardin, vivienda racionalista, regularidad de
formas, zonificacién de uso de suelos y sobre todo, los grandes sistemas viales dentro las zonas residenciales. Mientras
que los Planes Socio Urbanos, tnicos en la regidn, fueron instrumentos dirigidos a salvar los déficits habitacionales y la

[N}

El primer Plan Regulador de Cochabamba en 1949 estuvo a cargo de Jorge Urquidi, el plan regulador de la ciudad de Santa Cruz
durante los afios 1959 y 1960 fue elaborado por Philip Lohvauer que consolidé la estructura de anillos del sistema vial Urbano de
esa ciudad, el Plan Regulador de la ciudad de La Paz en 1956 fue elaborado gracias a los recursos estatales dispuestos por el
gobierno de la Revolucién Nacional de 1952, alrededor del interés por lograr la modernizacién del pafs a través de diferentes
instrumentos.

INVESTIGACION & DESARROLLO, Vol. 21, No. 2: 63 — 94 (2021) 71



ANDRES ESCOBAR, JUAN E. CABRERA, LUCAS MENDEZ

falta de tierras para el uso urbano en las periferias. Estos planes son relevantes porque dejan ver en la década de 1970
los primeros problemas de informalidad. Los planes de desarrollo urbano tenian como caracteristica principal la
articulacién ciudad-region, tomando en cuenta aspectos fisicos, sociales, econémicos y otros [49].

Entre las ciudades bolivianas que desarrollaron este tipo de herramientas, resaltan la ciudad de Cochabamba cuyo plan
director fue implementado a fines de los ochenta y consolidé todo el sistema vial regional, quiso mantener el uso de
suelo agricola, pero no logré su cometido, resalta la ciudad de Santa Cruz que realizaria los seguimientos, evaluaciones,
revisiones y ajustes necesarios para crear un Plan de Uso de Suelos, mismo que en el afio 1969 definirfa la franja de
equipamientos entre el tercer anillo interno y el tercer anillo externo, para luego ampliarse al cuarto anillo durante el
afio 1972 y finalmente la creacién de dos planes directores a inicios del afio 1977 y finales de 1995. Por ultimo, esta la
ciudad de La Paz que en el afio 1977 firmé los contratos que iniciarian la elaboracién del Plan de Desarrollo Urbano con
el fin de moldear una ciudad funcional y éptima, sin embargo, éste no pudo aplicarse debido a los cambios de gobierno
y plena dictadura.

Tanto el Plan director, el Plan Socio Urbano y el Plan de Desarrollo Urbano demostraron mayor eficiencia en su
aplicacion debido a que no suponian guias rigidas, al contrario, se posicionaron como instrumentos orientadores y de
abierta participacién, contrarios a los planes reguladores.

3.3. Tercera etapa

En esta tercera etapa el concepto y enfoque de la planificacién urbana sufre una transformacién completa. Ligada
principalmente al modelo econémico neoliberal, la ciudad es dejada de lado por el Estado y coloca al mercado como
principal regulador de las relaciones socioecondémicas, la administracion de recursos estratégicos y de servicios basicos.
Esta reduccion del Estado provocé que la responsabilidad econdmica y la administracién de los recursos naturales y los
servicios pase a manos del sector privado. En Bolivia resalta el cierre de COMIBOL que tuvo efectos demografico-
territoriales, generd una gran migracién minera-campesina y el crecimiento de las dreas urbanas. El aspecto importante
de esta etapa en la década de 1990 fue la creacién de una nueva institucionalidad que redujo lo urbano como espacio de
planificacién y gestion, y transfirié responsabilidades de gestién y administracién a gobiernos locales, obligdndolos a
desarrollar planes del tipo socio econémico y territoriales con muy poca incidencia en lo urbano.

Paralelo a esto, todo lo referente a la urbanizacién pasé a depender principalmente de la iniciativa privada e informal,
teniendo como resultado proyectos urbanos de corto plazo desvinculados de los planes mayores y promoviendo un
escenario urbano fragmentario.

Este nuevo enfoque institucional y de urbanismo de proyectos, parte de las 16gicas del mercado que se implementaron,
dio como resultado un par de instrumentos propuestos por el Estado, los Planes de Desarrollo Econémico y Social que
dependian de un sistema de planificacién y la iniciativa del Proyecto de Apoyo a la Aplicacién de Politicas en
Asentamientos Humanos que no llegd a aprobarse oficialmente, pero cre una bateria de sub-instrumentos adelante
mencionados.

Los planes de Desarrollo Econémico y social, representaron las primeras herramientas que trajeron tres niveles de
planificacién y gestion: el nivel nacional (planes generales de desarrollo econémico y social), el nivel departamental
(planes departamentales de desarrollo econémico y social) y el nivel municipal (planes de desarrollo municipal). La
principal caracteristica de estos instrumentos fue la inclusion de factores econdmicos, sociales, ambientales y
espaciales, interpretadas a través de andlisis, diagnésticos y propuestas, promoviendo el concepto de crecimiento
econémico y equidad social [50].

La iniciativa Proyecto de Apoyo a la Aplicaciéon de Politicas en Asentamientos Humanos, fue propuesta por el
Ministerio de Vivienda y Servicios Bésicos a través del programa de desarrollo municipal (PRODEMU), tuvo apoyo del
Banco Mundial y formul6 once guias técnicas orientadas en la caracterizacién y ordenamiento de las dreas urbanas y su
vinculacién con el ordenamiento territorial. El programa propuso ademas tres instrumentos de planificacién clasificados
en funcidén al ndmero de habitantes de asentamientos humanos: Esquema de crecimiento, Modelo de ordenamiento y
Plan director. Estos instrumentos tenian el objetivo de articular la planificacidn urbana y el ordenamiento territorial, sin
embargo, su aprobacién no fue posible.

3.4. Cuarta etapa

En esta cuarta etapa surge el denominado urbanismo de estrategia, gestién y proyectos que incluyé dimensiones
ambientales y de relacién entre la ciudad y los fragmentos. Este reemplazé la I6gica de la planificacién urbana por las
herramientas de ordenamiento territorial y planes sectoriales que no llegaron a considerar la integralidad urbana,
generando un aumento de asentamientos informales y edificaciones fuera de norma. El fenémeno de la informalidad
identifica esta etapa, la cual no sélo se caracteriza por cobijar condiciones precarias de hdbitat, sino porque promueve
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l6gicas de acumulacién de suelo a través del mercado y el avasallamiento, entre otros, redimidos a través de la
regularizacién. Otro hecho importante a relevar en esta etapa es la multiplicacién de pricticas de autogestion de
servicios, infraestructuras y pequeflos equipamientos en barrios medios y precarios, sin participacion del Estado que
también podrian ser reflexionados como ejercicios urbanisticos alternativos. En el dmbito formal, es la iniciativa
privada a través de grandes proyectos inmobiliarios, la que ha reemplazado al Estado respecto la gestion territorial.
Revisese el caso de Santa Cruz de la Sierra y los grandes emprendimientos inmobiliarios.

Los Planes de Ordenamiento Territorial de este periodo segin sus promotores, estdn dirigidos a organizar los usos de
suelo desde una perspectiva productiva segtin la potencialidad de los suelos y dirigidos a lograr una adecuada ocupacién
del territorio como parte del sistema nacional de planificacién y los planes socio econémicos.

Sin embargo, sin una evaluacién sobre el impacto y avance de los casi 20 afios de planes de ordenamiento territorial, el
afio 2016 un nuevo sistema denominado Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) hoy vigente se instaurd, el
cual pretenderia integrar dimensiones socioecondmicas y territoriales mediante un nuevo Plan Territorial de Desarrollo
Integral (PTDI) cuyo objetivo es alcanzar el Vivir Bien y la armonia con la madre tierra. Desde 2016 se elaboraron mas
de 300 PTDI, pero en 2022 una nueva etapa de este tipo de planes se inaugura sin la previa evaluacion de la primera
generacion.

Finalmente este recorrido permite ver que la planificacién urbana en el pais en manos de la gestiéon municipal, no ha
podido responder de forma eficiente a las necesidades urbanas, enfrentindose a una realidad mucho mas compleja que
presentan marcadas contradicciones y desigualdades [51]. Es decir que el modelo actual de planificaciéon municipal, al
no tener como prioridad el desarrollo urbano, genera una brecha importante entre las necesidades reales de la poblacion
y las prioridades de la inversién municipal.

La ciudad boliviana que este proceso ha engendrado se caracteriza entonces por la segregacién y desigualdad
socioespacial, donde el mercado determina sus prioridades y define las condiciones del orden urbano, caracterizadas por
la mercantilizacién del espacio publico y el suelo urbano principalmente.

3.5. Quinta etapa

Aunque no es claro aun si se trata de un nuevo periodo, mas alld de las practicas informales de autoproduccion
mencionadas, los dltimos afios se ha identificado un conjunto de acciones y movimientos colectivos ciudadanos, que
buscan recuperar la ciudad basdndose en las tesis del Derecho a la Ciudad con enfoque participativo y de autogestion de
una serie de intervenciones que nosotros hemos denominado “urbanismo alternativo”, por representar, para los
promotores, la opcidn y alternativa a los paradigmas anteriores.

Esta corriente que en Bolivia habria nacido a inicio de la década de 2010 impulsada por colectivos catalanes, parece
representar respuesta a los fracasos de las anteriores practicas urbanisticas y la desidia del Estado respecto a la mejora
de condiciones de vida en la ciudad. Esta forma de pensar y hacer el urbanismo tiene alrededor de diez afios, pero es
recién desde el afio 2016 cuando sus promotores, organizaciones y colectivos ciudadanos se hacen mds visibles (ver
figura 1) por su actuaciéon de manera puntual, a corto plazo y sobre el espacio publico de las ciudades.

2016

Taller de Acupuntura Urbana
Cbba

Revolucion Jigote

SC

2017
Arterias Urbanas
SC

2011

Pendiente 45, UPB - 2019
Basurama Univalle | Colectivo Radical
ElAlto - LP TDD LP

2015
Boa Mistura

2018
Sucre Urbanismo Tactico
Sucre

Noémada Urbana

SC

Vecinos Chualluma

LP

Los Amigos
de la Ciudad
Tja

Figura 1: Desarrollo de las principales intervenciones de urbanismo alternativo segiin promotores
Fuente: Elaboracion propia
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Los estudios sobre estas practicas son inexistentes en Bolivia, por lo cual el siguiente acdpite presenta un primer registro
de éstas desde el afio 2011 hasta el afio 2020 dejando ver su vertiginoso crecimiento desde 2014, asi como el interés de
la ciudadania por desarrollarlas.

4. LOS URBANISMOS ALTERNATIVOS EN BOLIVIA

Este acdpite expone, describe y clasifica el conjunto de practicas de urbanismo alternativo en Bolivia recopiladas entre
los afios 2011 y 2020. Se trata de una aproximacién que compendia los casos cuya caracteristica principal es y fue la
intervencién a través de propuestas arquitecténicas y/o urbanas claramente definidas y materializables en dos y tres
dimensiones mediante obras constructivas e instalacién fisicas. Deja al margen aquellas intervenciones cuya
caracteristica es el uso de la pintura en forma de murales y arte urbano porque pueden ser clasificadas como
intervencion artistica y no necesariamente reconfiguran, designan, o revitalizan un espacio putblico. Tal el caso de la
mayoria de las intervenciones realizadas por Los amigos de la ciudad de Tarija, o el colectivo Arterias Urbanas de Santa
Cruz.

El apartado deja ver también la metodologia desarrollada para el logro de intervenciones y sus caracteristicas, revisa los
aspectos contextuales y a través de la descripcién general propone lograr una comprension mayor de las intervenciones
haciendo referencia a los actores, la escala y las caracteristicas fisicas, sociales, y econdmicas de cada caso.

La exposicion estd organizada en funcién a los fines que estas practicas han perseguido, cerrando con una reflexion
alrededor de sus coincidencias o divergencias con las nociones de la seccion tedrica.

4.1. Metodologia

A través de un trabajo desarrollado entre los afios 2019 y 2020 cofinanciado por el Proyecto mARTadero de la ciudad
de Cochabamba, se lograron registrar 38 intervenciones de urbanismo alternativo en siete ciudades capitales de Bolivia:
La Paz, El Alto, Cochabamba, Santa Cruz, Tarija, Sucre y Trinidad, mientras que en las ciudades de Oruro y Cobija no
se encontraron estas prdcticas, sin afirmar que en estds jurisdicciones no se hayan realizado estos ejercicios con
anterioridad.

La metodologia seguida const de cinco etapas: Preparacion de la investigacion y revision documental, visita de sitios,
estudio de la muestra, andlisis y sistematizacion de la informacién y redaccién de resultados.

Ante la ausencia de un registro de las obras de urbanismo alternativo, tampoco una organizacién que agremie a los
promotores, la etapa preparativa y de revision documental consistié en el rastreo general de obras y activistas a
través de redes sociales, luego mediante la participacion en eventos temdticos, contacto con promotores y acceso a sus
redes en distintas ciudades. Los primeros contactos y el acceso a documentos lograron un listado inicial de obras de
urbanismo alternativo en las ciudades, asi como un registro de fotografias de varias de las obras luego de su conclusion.
Este listado permitié conocer las caracteristicas de las intervenciones, la programacién de visitas, asi como el
empadronamiento de mas de una decena de promotores dedicados total o parcialmente a estas practicas, entre los cuales
sobresalen colectivos de activistas, cooperacién internacional, universidades y sector publico.

La etapa de visita de sitios permiti6é conocer la situacién de las obras, sus caracteristicas y sus impactos a través de la
inspeccidn, la entrevista a sus promotores, reuniones con vecinos, el registro fotografico de la situacion actual, ademads
de la eleccion de la muestra de estudio.

La etapa estudio de la muestra, fue resultado de la visita y los contactos realizados, que permiti6 elegir catorce
intervenciones para estudio pormenorizado de acuerdo con los criterios siguientes:

= Laexistencia de la intervencion o informacion suficiente que pueda responder al objetivo.

= Emplazamiento en espacio publico o de acceso publico.

= La posibilidad de contar con documentacién sobre su origen que permita comparacion y valoracién del desarrollo de
la intervencidn en el tiempo.

= Que haya sido producida por iniciativa no vinculada al Estado, sin importar su participacién.

= La posibilidad de comparacidn con la situacién actual de la zona de emplazamiento.
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El analisis de las catorce intervenciones se desarroll6 a través de las variables e indicadores siguientes (Ver Tabla 4):
Las primeras tres variables describen los rasgos identificativos, de situacién y metodologia aplicada. Las siguientes tres
caracterizan la intervencion de forma fisica, social y econdémica.

Finalmente, la etapa de produccién de resultados permitié primero la confeccién de un documento parcial de tesis a
cargo de Andrés Escobar y posteriormente a la redaccion de este articulo entre los autores.

TABLA 4 - VARIABLES E INDICADORES PARA ANALISIS

Variable Indicador
Identificacion Nombre de intervencion
Lugar
Descripcién
Diagnéstico Problemas previos a la intervencion

Propuesta de cambio
Potencial de la intervencion
Metodologia Descripcién
Técnicas empleadas en la intervencion
Materiales usados para la intervencion
Proceso de disefio
Caracterfsticas fisicas Medidas
Capacidad del espacio
Mobiliario
Vinculacién al espacio
Fotos de situacién antes y después
Duracién
Caracteristicas sociales Actividades que se desarrollan
Beneficios generados
Beneficiarios
Servicios disponibles
Caracteristicas econdmicas Financiamiento popular
Financiamiento municipal
Financiamiento de otras organizaciones
Costo de intervencion

Fuente: Elaboracion propia (2021).
4.2. Repertorio de practicas y promotores

A través de la revision documental, un sondeo general y el trabajo de campo se logré registrar que en el plazo estudiado
(2011-2020), un total de treinta y ocho intervenciones habrian sido realizadas, de las cuales a la conclusion de este
estudio trece se mantenian en vigencia. Se identific6 también la existencia de trece colectivos o agrupaciones
promotoras de intervenciones urbanas, algunas con dependencia de otras instituciones y otras independientes que
trabajan autogestionariamente o a través de sinergias coyunturales. De los registrados, hasta el afio 2020, sdlo cinco
grupos promotores seguian desarrollando intervenciones con algin nivel de regularidad.

El estudio corroboré también que una serie de instituciones privadas y publicas han coadyuvado a través de la
colaboracién, financiamiento o soporte de diferentes instancias. De éstas resaltan la Alianza Francesa de La Paz, la
Fundacién Imagen de Cochabamba y la ONG Misereor; igualmente universidades como la Universidad Privada
Boliviana de Cochabamba o la Universidad Privada del Valle de Trinidad, o la iniciativa Revolucién Jigote de Santa
Cruz y el CEDURE, asi como la iniciativa Sucre Urbanismo T4ctico (SUT). Sobresale también algunas pricticas
desarrolladas por la alcaldia de La Paz y la alcaldia de Cochabamba, instituciones publicas que de diferente forma han
promovié este tipo de ejercicios.

La Tabla 5 compila las 38 intervenciones mencionadas junto con su situacidn actual (existencia verificada, inexistencia
verificada, o existencia no determinada), el afio de implementacion, el tipo de practica segin las referencias previas y
las instancias o colectivos responsables.

TABLA 5 - INTERVENCIONES URBANAS EN ESPACIOS PUBLICOS DE CIUDADES DE BOLIVIA

N° Intervencion Existencia Ano Denominacion segiin | Promotores/responsables
promotores

Tarija

1 Av. La Paz Si 2014 Urbanismo Téctico Los amigos de la ciudad

2 Arbolibros No Urbanismo de
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3 Pintado de pasos peatonales Parcial autogestion

4 Columpios en parques No

5 Catedral No

6 Sefializacion barrio Miraflores Si

7 Intervenciones con pintura a Si

infraestructura urbana

8 Canchas No

9 Ciclovias No Urbanismo de
autogestion y/o
urbanismo tdctico

Santa Cruz

10 Parque frente a UE Julia Jiménez | No 2016 Urbanismo T4ctico Revolucion Jigote

11 Senderos vivos Parcial 2018 Noémada Urbana

12 Plaza estudiante No

13 Plaza periodista No

14 Barrio uv 23 atrds de Bimodal No

15 Caminatas Jane's Walk No

16 El Contenedor Si 2017 Arterias Urbanas

Sucre

17 Barrio Bolivia Parcial 2018 Urbanismo Téctico Sucre Urbanismo Téctico

18 Barrio 25 de mayo Parcial (Sinergia entre colectivos

19 Av Las Américas, foodtrucks No e instituciones

20 Ingreso Universidad No

La Paz

21 Barrio Chualluma Si 2018-2019 Urbanismo Téctico / Vecinos de Chualluma,
Acupuntura Urbana Knorke Leaf, y Alcaldia

de la Paz

22 Parada de metro Sopocachi Si 2016 Acupuntura Urbana Alianza Francesa

23 Mirador de Irpavi Si 2019 Colectivo Radical

24 Calle de la felicidad Parcial 2015 Urbanismo de Boa Mistura y Direccién
autogestion y/o de cultura ciudadana
urbanismo tactico

25 Av. Juan José Térrez No S/info Urbanismo Tactico Alcaldia de La Paz

26 Plaza del Estudiante No S/info

27 C. José Aguirre Acha No S/info

El Alto

28 Sombras Chiwifias No 2011 Urbanismo de Pendiente 45, Basurama y
autogestion y/o otros
urbanismo tdctico

Cochabamba

29 Pasaje San Rafael Si 2016 Acupuntura Urbana Taller de Acupuntura

30 Parque Ollantay Si 2014 - 2019 Urbana

31 Colina de asientos Si 2019 Urbanismo Tactico

32 Biciparqueos Si

33 Caminatas Jane's Walk No

34 Parklet Si

35 Plazuela del Granado Si

Trinidad

36 Mercado 1 No 2017 Urbanismo T4ctico Estudiantes UPB y

37 Mercado 2 No Univalle

38 Paso peatonal No

Fuente: Elaboracién propia (2021).

La Tabla 5 deja ver que las mayores intervenciones se han realizado en las ciudades de Tarija y La Paz, luego Santa
Cruz y Cochabamba. Las obras en Trinidad y Sucre son las menores y en la primera ciudad no corresponden con el
ejercicio de algun colectivo en particular, sino son resultado de experiencias puntuales de iniciativas universitarias. Del
cuadro resalta también que la mayoria de las intervenciones son calificadas por sus promotores como urbanismo tictico
y en segundo lugar acupuntura urbana con unos niveles de autogestién importantes, que no coinciden totalmente con las
referencias del marco tedrico.

Por otro lado, se han registrado préicticas desde el afio 2011 en la ciudad de El Alto, sugiriendo que fue en esta
jurisdiccién donde habria empezado el urbanismo alternativo, aunque desarrolladas de forma puntual y en un sélo

76 INVESTIGACION & DESARROLLO, Vol. 21, No. 2: 63 — 94 (2021)



LOS URBANISMOS ALTERNATIVOS: UNA APROXIMACION A LAS PRACTICAS CIUDADANAS DE INTERVENCION...

momento. En ciudades como La Paz, Santa Cruz y Cochabamba las intervenciones han tenido una frecuencia mayor
desde el afio 2014, mientras que en ciudades como Tarija o Trinidad las acciones han sido desarrolladas en momentos
especificos dejando ver su caracteristica coyuntural. Resalta que en los casos de Tarija y Cochabamba las pricticas han
sido y son iniciativa de un sélo colectivo. En la primera ciudad sobresale “Los amigos de la ciudad”, un grupo activo en
2014, mientras que en la segunda ciudad sobresale el Taller de Acupuntura Urbana (TAU) que trabaja sostenidamente
también desde 2014. En el resto de las ciudades excepto Trinidad, las intervenciones fueron resultado de sinergias de
grupos o iniciativas de individuos activistas donde sobresalen SUT en Sucre, Colectivo Radical, Boa Mixtura,
Pendiente 45, Basurama y otros en La Paz y El Alto, Némada urbana, Arterias urbanas o Revolucién Jigote en Santa
Cruz, entre otros. En la Tabla 6 se pueden ver las caracteristicas de algunos de los promotores.

TABLA 6 - COLECTIVOS DE PROMOTORES DE INTERVENCIONES DE URBANISMO ALTERNATIVO

Colectivo/promotores

Caracteristicas

Los amigos de la ciudad
(Tarija)

Noémada Urbana (Santa
Cruz)

Arterias Urbanas (Santa
Cruz)

Sucre Urbanismo
Tactico (Sucre)

Colectivo Radical (La
Paz)

Pendiente 45, Basurama
y otros (El Alto)

Taller de acupuntura
urbana (Cochabamba)

Es un grupo que contribuyen en su fortalecimiento, dando lugar al debate sano y constructivo de
situaciones que afectan a quienes viven en Tarija. Procuran la accién de los vecinos, sin fines
politicos, sin interés partidario, para identificar con claridad y objetividad las carencias, las
buenas o malas decisiones tomadas por las autoridades para subsanarlas.

Es un equipo que trabaja el urbanismo tactico, la participacion y empoderamiento ciudadano
desde talleres de experimentacion social hasta laboratorios ciudadanos, cuenta con el apoyo
institucional local, nacional e internacional fomentado por la autogestiéon. Asimismo, desarrolla
consultorias de iniciativa privada para el uso innovador de espacios ptblicos y privados.

Es un colectivo que retine a artistas de diferentes manifestaciones cuyo objeto es interactuar en
espacios publicos y llevar el arte hacia la gente, a espacios abiertos y periféricos, para contribuir
al desarrollo artistico e integral de Santa Cruz.

Desde 2009, pretende ampliar el acceso a la cultura y de implementar proyectos que actian con
la poblacién y su alrededor.

Fue un seminario - workshop que buscé relevar el compromiso del Colegio de Arquitectos de
Chuquisaca para el desarrollo urbano de Sucre y las relaciones entre el habitar y el territorio,
vinculando valores ecoldgicos, sociales, y culturales. Su objetivo fue reflexionar los nuevos
desafios que enfrenta la arquitectura y el disefio urbano, en escenarios de poca transformacion y
dinamismo, sin inversibn en proyectos urbanos, insostenibles, con falta de visién y
fundamentalmente sin la participacién de la sociedad.

El Workshop centr6 su mirada en el urbanismo tactico, el place-making y el “everyday
urbanism”. La idea fundamental fue trabajar en el espacio publico a través de un
andlisis/diagndstico, una propuesta plasmada en un disefio urbano a escala barrial con pequefias
intervenciones tacticas “in situ” de bajo costo, pero creativas y llamativas para poder lograr
impacto en la poblacidn.

Se trata de un grupo de arquitectos enfocados en armar un cuerpo de pensamiento colectivo a
través de la reflexion de resultados matéricos.

Pendiente 45 fue un grupo de cuatro arquitectos con intereses miltiples en la arquitectura,
disefio urbano, fotografia, disefio grafico, investigacién y arte digital comprometido con la
ciudad de La Paz y el pais.

Basurama es un colectivo nacido en la Escuela de Arquitectura de Madrid, dedicado a la
investigacion, creacién y produccién cultural y medioambiental fundado en 2001 que ha
centrado su drea de estudio y actuacion en los procesos productivos, el trabajo con desechos y
las posibilidades de éstas en coyunturas contemporaneas. Ha realizado mds de cien proyectos en
cuatro continentes, tiene su base en Madrid.

Es un dispositivo permanente de investigacion, reflexion y accién que posibilita células que,
resignifican puntos neuralgicos de la historia y la ciudad. Realizan “ARTentados” mediante
“guerrillas de accién urbana”. Estd, conformado por arquitectos urbanistas y estudiantes, artistas
visuales, comunicadorxs, gestores culturales, vecinos, artistas urbanos, mosaiquistas, sociélogos,
y otros. Acometen creativamente y cualifican el tejido urbano resignificando su patrimonio
material e inmaterial, sandndolo en lo posible como “organismo”, con el objetivo de contribuir a
su mejora tangible e intangible.

Fuente: Elaboracién propia (2021).

4.3. La finalidad, el estado y la situacion de las intervenciones

El acépite siguiente tiene por objeto describir y explicar la finalidad, el estado y situacién de las obras de intervencion
de urbanismo alternativo segun el estudio pormenorizado de catorce obras elegidas mediante la aplicacién de los
criterios indicados en el acapite metodoldgico (ver Tabla 4). La exposicion a través de la Tabla 7 se organiza en funcién
a la ciudad donde se encuentra o encontraba la obra, el tipo de intervencién, su presencia (existencia o no), su afio de
intervencioén y el tipo de urbanismo desarrollado segtin sus promotores.

INVESTIGACION & DESARROLLO, Vol. 21, No. 2: 63 — 94 (2021) 77



ANDRES ESCOBAR, JUAN E. CABRERA, LUCAS MENDEZ

TABLA 7 - MUESTRA DE INTERVENCIONES URBANAS Y CARACTERISTICAS DE LOS

PROMOTORES
N | Intervencion Ciudad Existencia | Ao Tipo o denominacion Promotores/
° Colectivo
1 Av. La Paz Tarija Si 2014 Urbanismo Téctico Los amigos de la
ciudad
2 Senderos vivos Santa Cruz | Parcial 2018 Urbanismo de autogestién y/o | Némada Urbana
3 El Contenedor Si 2017 urbanismo tdctico Arterias Urbanas
4 | Barrio Bolivia Sucre Parcial 2018 Urbanismo T4ctico Sucre Urbanismo
5 Barrio 25 de mayo Parcial Téctico
6 Av Las Américas, No
foodtrucks

7 Ingreso Universidad No
8 Mirador de Irpavi La Paz Si 2019 Urbanismo de autogestién y/o | Colectivo Radical

urbanismo tactico
9 Sombras Chiwifias El Alto No 2011 Urbanismo de autogestién y/o | Pendiente 45,

urbanismo tactico Basurama y otros
10 | Pasaje San Rafael Cochabam | Si 2016 Acupuntura Urbana Taller de acupuntura
11 | Parque Ollantay ba Si 2014 - urbana

2019

12 | La Colina Si 2019 Urbanismo T4ctico
13 | Parklet Si
14 | Plazuela del Granado Si

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Aunque la intervencién de la ciudad de El Alto, los foodtrucks de la avenida América e ingreso a la universidad en
Sucre ya no existen, el acceso a informacién respecto sus finalidades y caracteristicas, permitié tomar en cuenta estas
intervenciones.

Del andlisis de la informacién de los casos estudiados, las intervenciones referidas pueden clasificarse en tres: 1)
intervenciones para la reconfiguracién o designacién del espacio a través de dispositivos fijos, 2) Intervenciones para la
reconfiguracién o designacién de espacio a través de mobiliario o dispositivos mdviles, 3) Intervenciones para la
revitalizacion del espacio publico.

En ese orden el apartado siguiente desarrolla la exposicién de los casos haciendo referencias contextuales de las
iniciativas, menciona la problemadtica general, las condiciones de la intervencion, asi como su situacion actual. Para este
dltimo punto se ha logrado en la mayoria de los casos fotografias de las intervenciones al concluir la obra y en la
actualidad.

4.3.1. Intervenciones para reconfigurar o designar un espacio a través de dispositivos fijos

Esta primera clase de intervencion tiene por finalidad cambiar algtin aspecto conflictivo del espacio ptblico o salvar
alguna necesidad o ausencia a través de la implementacion de una obra o mediante el colocado de dispositivos fijos que
permitan reconfigurar o demarcar el uso de un espacio publico. Este tipo de intervencién se materializa en obras de dos
y tres dimensiones. En dos dimensiones a través del pintando superficies horizontales o verticales, de manera que no
solo se utilicen las superficies como lienzos de arte urbano sino como soportes de nuevas designaciones espaciales. En
tres dimensiones mediante la afiadidura objetos fijos en el espacio intervenido sin que estos lleguen a tener la utilidad o
funcién de mobiliario urbano necesariamente.

Las intervenciones de la muestra que coinciden o coincidieron con esta clasificacién fueron la rotonda y pasos
peatonales en el ingreso a la Universidad San Francisco Xavier de Sucre, el drea de foodtrucks en la avenida Las
Américas, la plaza del barrio 25 de mayo y el drea de juego en barrio Bolivia todas en Sucre, la iniciativa Senderos
Vivos en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, y las Sombras Chiwifias de El Alto.

TABLA 8 - ROTONDA Y PASOS PEATONALES INGRESO A LA UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO
XAVIER DE SUCRE - USFX

Promotores: Sucre Urbanismo Tactico Problematica: El ingreso a la USFX ubicado entre
Pormenores: Se conté con el apoyo del gobierno | las calles Destacamento 317 (de doble sentido) y
municipal de Sucre. Funcionarios cerraron las calles | Nataniel Aguirre no presentaba sefiales viales e
durante un fin de semana de realizacién de la obra. impedia a los peatones cruzar entre calles por la
frecuencia del paso de vehiculos y los frecuentes
accidentes sucedidos. El conflicto se acrecentaba por
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la existencia de puestos de venta de comida en el
ingreso a la USFX, cuyo espacio de uso peatonal era
ocupado como estacionamiento de automdviles.

ista de la rotonda y 4rea de comidas en el ingreso a la
USEX, septiembre de 2019.

Intervenciéon: La obra pretendié salvar los
problemas indicados a través de intervenir el espacio
publico con tres elementos: la implementacién de
una rotonda que distribuya el trafico de los
automdviles, la implementacién de paso peatonal
para mejorar la seguridad de las personas, y delimitar
el sector de puestos de venta de comida para
distinguir dreas de estacionamiento y dreas de
ocupacion de personas. Estos elementos fueron
demarcados con pintura, cilindros de prueba de
hormigén y un neumitico usado.

Mismo sitio en febrero de 2020.

Situacion actual: La obra fue removida porque no
tuvo el impacto esperado. Los elementos que hacian
la rotonda y los separadores entre area peatonal y de
parqueo en la zona de ventas, no tenfan las
dimensiones necesarias, habian sido construidos con
pocas piezas y elementos de reducido tamafio que los
conductores lograron su retiro.

Segtn entrevistas, los usuarios y beneficiarios de las
obras no se apropiaron de la intervencion.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

TABLA 9 - FOODTRUCKS AVENIDA LAS AMERICAS EN SUCRE

Promotores: Sucre Urbanismo Téctico. 2019
Pormenores: Esta intervencion se encuentra también
en la zona de la USFX. La intervencién fue resultado
de la decisién de estudiantes para mejorar las
condiciones de un espacio frecuentado por ellos.

Problematica: El espacio ocupado por foodtrucks en
la av. Las América de Sucre poseia un espacio poco
adecuado para sus fines, carecia de un orden que
permitiera que los clientes pudieran sentarse y
disfrutar su tiempo de comida, asi como el espacio
perimetral para peatones era inexistente tomando en
cuenta el alto trafico y accidentalidad de la zona.

Vista del cruce peatonal y ordenamiento de &rea

foodtrucks, septiembre de 2019.

Intervencién: La intervenciéon consistié en el
ensanchamiento del drea de food trucks, por tanto, el
acortamiento de la distancia de caminata entre
esquinas. De igual forma se reconfigur6 el espacio a
través del ordenamiento de los carros de comida para
lograr mejor acceso y distribucién, asi como la
implementacién de pasos peatonales que permitan
asegurar el cruce entre esquinas y mejorar la
experiencia para el peaton.

Mismo sitio en febrero de 2020.

Situacién actual: La intervencion desaparecié al
cabo de pocas semanas. Aunque la intervencion
mejoro las condiciones, los duefios de los food trucks
fueron renuentes a la intervencion, porque no vieron
la conveniencia de tener un espacio tan amplio para
sentarse a comer. Para ellos, gran parte de sus
clientes llegaban en auto, y los que estaban a pie
simplemente se pegaban a los negocios. El tréfico al
que estaban habituados los conductores también fue
afectado, y en poco tiempo hicieron que las cosas
volvieran a funcionar como antes. La pintura se borr6
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\ lentamente y la intervencién desaparecio.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

TABLA 10 - PLAZA DEL BARRIO 25 DE MAYO EN SUCRE

Promotores: Sucre Urbanismo Téctico. 2019
Pormenores: La intervencion fue resultado de un
andlisis desarrollado en el taller de diseiio SUT 2019
y realizada con el apoyo de nifios y adultos vecinos y
usuarios de la plaza del barrio 25 de mayo, quienes
participaron en la recoleccion de materiales, pintado
e instalacién de los elementos propuestos en los

Problematica: En el taller de disefio del SUT 2019,
se identificé las carencias de espacio publico, la falta
de elementos de sombra, la ausencia de mobiliario, e
inexistencia de juegos y elementos que permitan a la
poblacion infantil disfrutar del espacio publico.

talleres.

Intervencién: La mejora del espacio publico del
barrio 25 de mayo consisti6 en la fabricacién de
algunas mesas hechas con palets para el uso multi
activo de los nifios, el pintado de llanta utilizadas, el
pintado de jardineras, suelos y juegos en la cancha,
asf como la creacién una especie de red de botellas
plasticas de colores para la generacién de sombra en
algunas dreas de juegos.

Mismo sitio en febrero de 2020.

Situacién actual: Segin los vecinos de la zona los
elementos de la intervencion habrian desaparecido en
aproximadamente tres semanas, sin gozar de ninguna
proteccién ni cuidado por parte de los beneficiarios.
Esta referencia deja ver la reducida apropiacién de la
obra por los habitantes del barrio 25 de mayo.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

TABLA 11 - AREAS DE JUEGO EN BARRIO BOLIVIA EN SUCRE

Promotores: Sucre Urbanismo Téctico. 2019

Pormenores: El Barrio Bolivia de Sucre se ubica al
sureste del cerro Sica Sica, en una zona de pendiente
con importantes problemas de movilidad y ausencia

Problematica: Por la ubicacién del barrio, algunas
de sus calles tienen pendientes pronunciadas que
implican problemas funcionales sin existir un espacio
publico para los nifios que juegan a la pelota en la
calle con las minimas condiciones.

Jardineras, juegos y pintado de mural en Barrio Bolivia,
septiembre de 2019.

Intervencién: La intervencién tuvo dos partes. La
primera consistié en el acondicionamiento de una
cancha de fitbol a través del uso de palos, piedras,
pinturas, llantas en desuso, que permitieron instalar
una serie de dispositivos para el juego de nifios. La
segunda parte consistié en la ocupacién del lote de la
sede de la junta vecinal a través del plantado arboles
para generar sombras, recorridos y calidad espacial a
futuro, asi como la pintura en el muro perimetral de
contencién con manos de colores y un mural de arte
urbano. Estas acciones pretendian generar espacio
publico para la poblacién infantil principalmente.
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Vegetacion crecida, solo quedan los murales. Febrero de
2020.

Situacion actual: En la actualidad pocas cosas se
han mantenido de ambas intervenciones: en la sede
de la junta vecinal los drboles ya no estdn, las piedras
y llantas fueron absorbidas por la vegetacion que
crecid y sélo se mantiene el mural. En la cancha han
desaparecido las marcas y los arcos estan partidos.
En general no hubo apropiacién ni mantenimiento
por parte de los vecinos, que no tienen el tiempo e
interés por mantener el espacio para los nifios. De
acuerdo con las entrevistas la intervencion en la sede
no es de agrado de la poblacién adulta, y prefieren
tener una posta de salud, construccién de bafios, y
otros equipamientos, manifiestan asimismo que el
mural no tiene nada que ver con la identidad de la
zona y prefieren una wiphala o algo de color azul, en
lugar del rostro de nifio y el perro que se ven en el
mural.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

TABLA 12 - SENDEROS VIVOS EN SANTA CRUZ

Promotores: Nomada Urbana y el Laboratorio
Urbano

Pormenores: El proyecto Senderos Vivos fue una
propuesta dirigida a activar calles peligrosas y
volverlas espacios seguros y agradables. Entre mayo
y junio de 2019, se intervinieron tres cuadras y el
parque del barrio Villa Pillin, cerca del Tercer Anillo
Externo de la ciudad de Santa Cruz. El Laboratorio
Urbano articul6 a los vecinos del barrio, Nomada
Urbana gestioné el apoyo de Misereor para lograr
pintura y palets. E1 ARU gestion6 el apoyo de
Tumpar Disefio con la pintura para la realizacién de
los murales de Manifiesto Urbano y el Contenedor

Problematica: Muchas calles y pasajes en Santa
Cruz tienen largas distancias, estdn flanqueados por
muros ciegos, sin vegetacién o iluminacién que
hacen intransitable su ocupacién de forma peatonal y
obligan al transito en vehiculo motorizado para
salvar el peligro de éstas, acrecentado por la
presencia de pandillas juveniles y ladrones.

exhibi6 la muestra “Chiquitania Viva”.
EE . Sei

Caminando entre murales por los senderos vivos, febrero
de 2020.

Intervencién: La intervencion tuvo tres etapas: 1)
Actividades de socializacién, relacionamiento,
consulta y mapeo de problemas junto con los vecinos
para determinar los tipos de intervenciones mds
efectivas. 2) El disefio de la intervencién y la
eleccion de lugares fue posible por la sinergia entre
el CEDURE, Laboratorio Urbano y vecinos en
funcién a sus caracteristicas y problemdtica. 3) El
colectivo Némada Urbana permitié la aplicacién de
metodologias participativas y gestiéon del proyecto
mediante actividades de colaboracién entre vecinos,
artistas urbanos, colectivos y voluntarios.

La intervencién tuvo un componente social y otro
fisico. El social consistié en actividades como el cine
al aire libre, talleres de pintura y dibujo con tizas, asi
como un encuentro de artistas urbanos en el que
participaron nifios del barrio y muralistas durante
varias jornadas de trabajo en las que el sitio se
transformé en una galerfa de arte urbano. El
componente fisico consistié en el pintado y montajes
graficos realizados en los pasajes y calles, asi como
el acondicionamiento de un huerto urbano en el
parque del barrio. La vinculacién con Arterias
Urbanas logré un Manifiesto Urbano.

Situacion actual: Luego de un par de meses, las
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actividades cesaron. En 2020 el barrio volvié a la
dindmica anterior, la huerta urbana no ha sido
mantenida, pero quedaron los murales en el recorrido
de las calles, algunas marcas de las acciones
propuestas, asi como el recuerdo en los vecinos de la
intervenciéon como un hecho momentineo que no
generd un compromiso duradero.

Zona del Parque puso una huerta barrial, ahora
olvidada, febrero de 2020.
Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

TABLA 13 - SOMBRAS CHIWINAS EN EL ALTO

Promotores: Basurama Problematica: El espacio donde se ubic6 el proyecto
Pormenores: Esta intervencién ubicada La Avda | afronté cuatro grandes problemas, la invasién por
Panordmica esquina Calle #8 de Villa Dolores fue | actividades privativas; el mercado de verduras al por
parte del proyecto Residuos Urbanos Sélidos que el | mayor que viene por el Oeste y las tiendas de
colectivo espailol Basurama llevd a cabo entre el | campafia que utilizan las brujas por el Este, su uso
2008 y el 2011 en varias ciudades de Latinoamérica, | como lugar de desecho de residuos organicos, y su
en las que se promovi6 la reflexiéon del papel de la | conversién en basurero general (escombrera, basura
arquitectura y las artes en la dinamizacién de la | inorgdnica) desde que se llené de las montafias de
ciudad y los espacios publicos, cuestionando el rol de | piedras que sacaron de la calle para asfaltarla. Fue un
las ciudades como entidades productoras de residuos. | espacio en proceso de convertirse en basurero y en
conflicto.

Intervencién: Basurama coording la iniciativa de las
Sombras Chiwifias con los colectivos bolivianos
Pendiente 45, Xioz, y La Paz Stencil, contando
ademds con la participacién del artista aymara
Aymar Copacatty, para lograr la conformacién de un
espacio de encuentro en un vacio urbano localizado
en la zona del Faro Murillo.

Sombras Chiwifias fue un experimento de
arquitectura y urbanismo para crear espacio publico
bajo las premisas del Buen Vivir y la sostenibilidad.
La premisa principal fue la instalacién de las
chiwiflas a través de materiales de basura con el
enfoque de dejar de considerar ésta un residuo y
tomarla como materia disponible que puede generar
espacialidades a partir de un planteamiento
arquitecténico apropiado.

El proyecto se basé en la reocupacién de un espacio
querido por los vecinos, es decir las rieles del viejo
tren abandonado pero con una vista increible desde el
borde de la ciudad, a los pies del Faro Murillo.

Situacién actual: En la actualidad las Sombras
Chiwiflas no existen mds y el lugar fue intervenido
por la empresa estatal Mi Teleférico que construyd
un conjunto de casetas para los amautas y yatiris que
atienden en la zona como parte de las obras
complementarias de la Linea Morada del teleférico.
Esta obra fue resultado de un proceso de
coordinacién con vecinos y usuarios del lugar, sobre
todo con los amautas que ya se habfan asentado y
cuentan con personeria juridica.

Mismo sitio en la actualidad, ahora Paseo Faro Murillo,
enero de 2020.
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Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).
4.3.2. Reconfiguracion o designacion de espacio a través de mobiliario o dispositivos méviles

Esta segunda clasificacion tiene por objeto la mejora de las condiciones del espacio piblico o solucién de problemas
especificos a través de la implementacion de dispositivos méviles que de acuerdo con las necesidades puedan ser
desplazados a diferentes lugares y permitan activar relaciones, lograr cambios tangibles o acceso a diferentes servicios
culturales, lddicos y de aprendizaje. Dado que se trata de mobiliario de pequefia o mediana escala, su instalacién ha
tenido que pasar por procesos de disefio especializado que permita desplazamiento y replica. El resultado es un
dispositivo arquitecténico de escala variable, o un conjunto de elementos arquitecténicos y/o urbanos, que se afiaden a
un espacio publico con el objetivo de complementar, suplir o llenar una funcién y/o actividad ausente en dicho espacio.

Las intervenciones de la muestra que coinciden con esta clasificacién fueron el Parklet y la Colina del TAU en
Cochabamba, el Mirador de Irpavi en La Paz, el separador de carriles en la Av. La Paz de la ciudad de Tarija y el

Contenedor de Arterias Urbanas en la ciudad de Santa Cruz.

TABLA 14 - PARKLET CIUDAD DE COCHABAMBA

Promotores: Taller de Acupuntura Urbana

Pormenores: El parklet fue la segunda intervencién
propuesta por el TAU. Esta intervencién también
estuvo enmarcada en el proyecto “Ciudadania

Creativa y Patrimonio Dindmico” financiado por la
Embajada de Francia y respaldado por el gobierno
municipal.

Problematica: La calle Jordin donde se ubica el
parklet es una via principal que conecta la
universidad publica con el centro de la ciudad. Antes
del COVID tenfa afluencia permanente de
estudiantes. Hoy es una via para la circulacién
permanente de automdviles y sus lados sirven de
estacionamiento pagado al gobierno municipal. En

sus flancos se ubica una gran cantidad de comercios
formales e informales que ocupan unos andenes en
malas condiciones. No existe espacio para peatones
en la zona y tampoco condiciones seguras para
circulacién peatonal.

Intervencion: La palabra parklet es un término del
inglés que mezcla el parqueo con el pallet para
ocupar espacios de estacionamiento y convertirlos en
dreas de uso ciudadano. El objetivo de Ila
intervencion fue la construccién de un dispositivo de
madera que reemplace las dreas ocupadas por
automdviles por espacio para peatones.

Luego de su implementacién una gran cantidad de
personas usaron el dispositivo para comer, hablar,
descansar. El TAU pagé la tarifa de parqueo por un
mes y después no se cobré mds la ocupacién del
espacio.

Situacién actual: En la actualidad el parklet se
mantiene aunque se encuentra con un nivel de
deterioro medio y son varias piezas que han sido
quitadas o robadas. Aunque hay todavia gente que la
utiliza como sitio de espera principalmente, debajo
del mueble hay una gran cantidad de basura
acumulada y muchas plantas se encuentran
deterioradas y otras resisten.

Es un dispositivo que ha consolidado su ubicacién y
se ha vuelto en referencia para los vecinos.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

TABLA 15 - LA COLINA EN COCHABAMBA

Problematica: La plaza San Sebastidn, una zona
estigmatizada como insegura en la ciudad de

Promotores: Taller de Acupuntura Urbana
Pormenores: Al igual que el Parklet la intervencién

forma parte de los proyectos “Ciudadania Creativa y
Patrimonio Dindmico” financiado por la Embajada

Cochabamba, ubicada al centro sur de la ciudad, en
medio de las principales cérceles de la ciudad y en
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de Francia y por el gobierno municipal.

una zona conocida por los servicios de prostitucion.

Gran espacio vacio antes de la intervencion, septiembre de
2019.

Intervenciéon: “La Colina” es un dispositivo con
caracteristicas de tarima y mirador de dos metros de
alto, que puede ser usado como punto de encuentro,
escenario para conciertos al aire libre o espacio para
expresiones de arte urbano.

Se trata de una escalinata con jardineras que brinda a
los usuarios un lugar donde sentarse a conversar, al
tiempo que sirve de graderia para eventos culturales
que se den en esa plazuela. Su parte mas alta
funciona como un mirador dirigido hacia la
Coronilla, a manera de dirigir la mirada hacia uno de
los monumentos representativos de la historia local.
Durante los conflictos politicos de 2019 el colectivo
“Wafiuchun Machocracia” tomé la colina como mesa
para una ofrenda a los muertos de estos
enfrentamientos, utilizando el dispositivo en su
totalidad, y empleando las pizarras para dejar
mensajes irénicos, sarcasticos, y emotivos.

Ofrenda a los muertos del 2019, del colectivo Wafiuchun
Machocracia.

Situacién actual: La Colina se encuentra con un
deterioro de nivel medio y una cantidad importante
de basura en su interior. Los vecinos no se han
identificado totalmente con la obra, pero indican que
es usada por mucha gente para el descanso y la toma
de fotos. En una de las pizarras incrustadas en los
lados donde el TAU solicita escribir percepciones
sobre la obra, se puede leer “alegria” y “peligroso
pero bonito”, entre otros. La madera del dispositivo
dialoga directamente con las obras que los reclusos
del penal de San Sebastian al otro lado de la plazuela.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019).

TABLA 16 - EL MIRADOR TRINCHERA DE IRPAVI EN LA PAZ

Promotores: Colectivo Radical

Pormenores: La intervencién fue resultado de un
taller de arquitectura dirigido a disefiar dispositivos
que impidan el loteamiento de la serrania y la
proteccién del medio ambiente. La iniciativa fue del
Colectivo  Radical, el colectivo Pro-Pacha,
estudiantes de arquitectura, el grupo Graha Recicla,
las Juntas Vecinales de la zona y dos empresas
privadas. Para el taller se contactaron con arquitectos
locales y extranjeros, y con el cobro de inscripciones
se gestionaron el material de construccion, el viaje y
estadia de Miguel Duarte de Paraguay y Luis
Gallardo de La Paz.

Problematica: Una caracteristica de la ciudad de La
Paz es el asentamiento informal en zonas periféricas
y de topografia accidentada cuyos resultados son
deslizamientos y destruccion de viviendas. Este
fendmeno se da en los barrios Irpavi y Alto Irpavi de
la urbe pacefia donde la serrania pretendia ser
ocupada. El cerro Irpavi no estd protegido, se
encontraba con mucha basura y grupos de loteadores
intentado el fraccionamiento y venta de estas tierras
no aptas para la construccion.
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Intervencion: La gestién del Colectivo Radical y el
colectivo ProPacha permitio el disefio de un taller de
arquitectura que gestioné donaciones de recursos,
materiales y convenios para la limpieza del cerro y la
ereccion de una obra que impida el loteamiento. Para
este fin la Universidad Mayor de San Andrés y la
Universidad Catdlica facilitaron la participacién de
estudiantes, mientras que la empresa Pretensa dond
cilindros de hormigén y Soboce recursos.

En el taller se ensayaron varios disefios concluyendo
con una estructura de madera nombrada “la
trinchera” o “El Mirador”, un pabellén alto, visible,
que marca presencia y pretendia ser el icono de una
lucha contra la inconsciencia de los vecinos, los
loteadores oportunistas y otros. El mirador fue
construido en el cerro, se erigié también un camino
para la mejora de transito de los escolares que
caminan entre Alto Irpavi y Bajo Irpavi. Los
cilindros de Pretensa sirvieron para el trazado de
senderos y la cimentacién del pabellén.

Mirador deteriorado y avance de
construcciones, abril de 2021.

e i
loteamientos 'y

Situacién actual: En la actualidad el mirador se
encuentra casi intacto s6lo con algin deterioro
relacionado con el tiempo. Asimismo, se mantienen
algunos basureros ecoldgicos y mensajes de
concientizaciéon a favor del medioambiente. Los
resultados fueron positivos y se disminuyd
drasticamente el problema de la basura, pero el
problema del loteamiento de la zona sigue latente.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2021).

TABLA 17 - SEPARADOR DE CARRILES EN TARIJA

Promotores: Los amigos de la ciudad

Pormenores: La desorganizacién de los flujos y
sentido de las vias para el transporte produjo en
febrero de 2016 la muerte de un ciclista que tuvo que
sortear un vehiculo estacionado en doble fila, cuyo
conductor abrid la puerta, causando una herida que
provocé su deceso muy poco tiempo después.

Problematica: Antes de la intervencion la avenida
La Paz no contaba con ningin elemento de divisién
de sus cuatro carriles, hecho que propiciaba un cruce
complicado para peatones, dificultad para el transito
de vehiculos en calles perpendiculares, y paradas
momentdneas en doble fila de personas que se
detenian a realizar alguna actividad.
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Bicicleta y estrella en memoria de Rodrigo Acuiia, febrero
de 2016.

2016.

Intervencién: [Esta intervencién es la mas
significativa del colectivo Amigos de la Ciudad
desarrollada el afio 2016 porque supuso una accién
por tres causas: estuvo motivada por la muerte de un
ciclista, apel6 con fuerza a la ineficacia de la alcaldia
tarijefia en la resolucién de los conflictos urbanos, y
logro respuesta eficiente a conductores y taxistas que
no recibieron bien la intervencion.

La intervencién tuvo dos partes: Primero los
movimientos Masa Critica y Bikers de Tarija
instalaron una bicicleta blanca sobre el andén donde
el ciclista fallecido habia tenido el accidente y los
Amigos de la Ciudad pintaron una estrella amarilla
para acompafiar este homenaje. La segunda parte
consistié en la fabricacién y colocacién de pequefios
postes rojos y blancos como elementos de separacion
de carriles que obligaron a los conductores y
transportistas respetar sus sentidos. La intervencion
inici6 con el colocado de cien postes disefiados segtin
el codigo de transporte y fabricados con latas, cintas
reflectivas, tubos de PVC 'y pintura. Fueron
instalados de noche en cuatro cuadras interviniendo
el trafico, mejorando su fluidez. La intervencién tuvo
el efecto esperado pero algunos continuaron
conduciendo en contra ruta, robaron o rompieron
postes pero muchas personas aplaudieron la
iniciativa.

Av. La Paz, con postes instalados po;\l‘a alcaldfa ta{ri-jeﬁa,
febrero de 2020.

Situacién actual: La agrupaciéon de Amigos de la
Ciudad se dedicé durante cinco meses a cuidar la
intervencion y reemplazar los elementos rotos o
robados, sin embargo, el momento que dejaron la
vigilancia, los postes desaparecieron gradualmente.
La poblacién reclamé y finalmente la municipalidad
luego de dos aflos implementé una solucién
permanente a través de postes permanentes que han
mejorado la circulacién vehicular.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2016-2020).

TABLA 18 - EL CONTENEDOR EN SANTA CRUZ

Promotores: Colectivo Arterias Urbanas
Pormenores: El Contenedor al ser un dispositivo
moévil de arte y cultura que recorre la ciudad,
desarrolla esta actividad a través de definir estaciones
programadas en plazas y parques de la urbe cruceiia.
Entre varios, el contenedor se justifica en el concepto
del Derecho a la Ciudad, y a la consideracién del arte
como camino de transformacién social.

Problematica: Las zonas periféricas de Santa Cruz
de la Sierra tiene un acceso reducido a la produccién
artistica y cultura resultado de diferentes factores,
uno de los mds importantes es la ausencia de
instalaciones adecuadas en gran parte de la ciudad,
quedando excluidas de los circuitos de exposicion
que se circunscriben a los primeros dos anillos de la
ciudad.
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Intervencién: El Contenedor es fruto de una serie de
experiencias, reflexiones y necesidades que data del
2009 cuando el colectivo instalé6 médulos a paredes
moviles en los que montaron una exposicion, pero se
hizo evidente la necesidad de guardar en sitio los
materiales de taller y las obras expuestas.

En 2016, Arterias Urbanas idea un espacio movil que
permitiera dinamizar la actividad del colectivo en
lugares publicos mds alld de la zona central de la
| 2 — 1 ) ciudad, ampliando asi la oferta cultural a otros
Construccién de El Contenedor, 2017. territorios.

A través de la autogestion el dispositivo es
construido como resultado del disefio de un prototipo
desmontable y menos pesado que un contenedor real.
Los recursos para materiales vinieron de fondos
propios junto con apoyos, donaciones y fiestas de
recolecciéon. La empresa Ferrotodo puso a
disposicién material con algunos problemas para su
uso, CIMAL aporté6 con derivados de madera y
placas trasldcidas, asi como revestimientos térmicos
para evitar calentamiento interior por exposicion a la
intemperie, y placas de melamina. El resto de los
costos de materiales se repartio en luces LED
disefiadas para soportar el movimiento y las
contingencias. La mano de obra fue cubierta por una
minga3 en la que participaron miembros del
colectivo, voluntarios y amistades.

El resultado fue una obra colaborativa en la que la
confianza ha sido un elemento imprescindible de la
autogestioén. Sin embargo, un aspecto considerable es
el transporte del dispositivo para el que se necesitaba
un camién mediano.

A partir de 2018, el Contenedor fue usado con
frecuencia para actividades de gran y mediana
envergadura. Uno de los mds importantes fue en
2019 cuando se desarrollé la exposicién Chiquitania
Viva que recogié una serie de obras artisticas y
documentales. Esta exposicién estuvo presente
durante un mes en El Contenedor dentro de las
actividades de la intervencion Senderos Vivos.

En 2019 el Contender se movié por cuatro
estaciones, permaneciendo por tres meses en dareas
verdes y parques urbanos crucefios llevando arte y
cultura por toda la ciudad.

Situacién actual: En la actualidad Cada intervencién
realizada con El Contenedor ha sido una oportunidad
para desarrollar varias actividades en colaboracién
con otros colectivos, generando asi una red de
proyectos diversos en la que Arterias Urbanas se
encarga sobre todo de la curaduria del arte, mientras
otros grupos aportan conocimientos culturales
diversos con talleres de formacion, ciclos de
presentaciones, y otras actividades para publicos de
todas las edades: huertos urbanos, talleres de pintura,
parkour, yoga, cocina vegana, ciclos de cine,
conciertos, performances, teatro, cuenta cuentos,

Sl

El Contenedor en Senderos Vivos, 2019.

* La palabra minga viene del quechua mink’a o minka, y designa el trabajo colectivo, gratuito y autogestionado que un grupo de personas realiza en
pos de algin objetivo comin o particular, y que encuentra su motivo tanto en la utilidad social como en la amistad o vecindad que une a dicho

grupo.
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Esta tercera clase de intervencion tiene como fin el cambio completo o mds que parcial de la funcién de un espacio
publico, hecho que implica también su aspecto. Su objeto es la revitalizacién a través de modificaciones de estructura e
infraestructura mediante dispositivos de caracter fijo normalmente y de dimensiones mas grandes que las anteriores.
Este cambio implica habitualmente la participacién de mds actores para el logro de los fines, es decir la mejora de las
condiciones del espacio publico o solucién de problemas especificos. La revitalizacién supone entonces el acceso a una
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El Contenedor en el parque El Arenal, 2020.

recuperacion de memoria fotografica y debates, son
algunos ejemplos.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2017-2020).

Revitalizacion del espacio publico

mayor cantidad de recursos econémicos y humanos para el desarrollo, asi como plazos mayores.

Las intervenciones de la muestra que coinciden con esta clasificacion fueron el Pasaje San Rafael y la Plazuela del

Granado, ademas del Parque Ollantay, todos en la ciudad de Cochabamba.

88

TABLA 19 - PASAJE SAN RAFAEL EN COCHABAMBA

Promotores: Taller de Acupuntura Urbana

Pormenores: Se trata de una las primeras obras del
Taller de Acupuntura Urbana, centrada en Ia
revitalizacion del Pasaje San Rafael, realizado junto
con el colectivo de mujeres artistas Kuskas y el
apoyo de instancias de cooperacién internacional
como la Embajada Francesa.

Problematica: El callejon San Rafael o pasaje del
diablo del centro de la ciudad de Cochabamba tuvo
una buena época a mediados del siglo XX, de
acuerdo a sus habitantes, pero en las dltimas décadas
se convirti6 en un lugar peligroso, de mala fama.

Intervencién: La intervencién del TAU tuvo dos
partes: Por un lado se realiz6 el repintado de
fachadas, la iluminacién de la trayectoria y el
colocado de vegetacion a través de maceteros. Por
otro lado, el colectivo desarrollé una propuesta de
mosaiquismo con materiales reciclados que permitié
instalar una galerfa al aire libre con decenas de
rostros de mujeres artistas, cantantes, escritoras,
cientificas y otras importantes en Sudamérica. Los
retratos en este lugar han alcanzado fama
internacional, atrayendo turistas. En el suelo se puede
encontrar también un gran mosaico del continente y
una serie de juegos entre los que destaca la Rayuela.
Esta intervencion logré el Premio Eduardo Abaroa.

Aspecto de pasaje San Rafael a finales de 2020

Situacion actual: La intervencion ha permitido que
el comercio se reactive, que los habitantes tengan
tranquilidad, y que los peatones elijan el pasaje para
transitar y acortar sus caminos.

También ha sido escenario de otro
intervenciones con teatro, musica y poesia.

tipo de

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).
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TABLA 20 - PLAZUELA DEL GRANADO EN COCHABAMBA

Promotores: Taller de Acupuntura Urbana
Pormenores: La plazuela del Granado es uno de los
iconos del centro de la ciudad de Cochabamba por su
antigiiedad y cercania a diferentes sitios de interés
estratégico. Hasta el afio 2004 la plazuela contenia
mucha vegetacién, pero la alcaldfa transformé su
situacién a un espacio semi-seco, elimind la antigua
floreria e incrementd las superficies caminables bajo
la idea de convertir al espacio en sede de ferias
barriales y festejos asociados a la religién dada su
contigiiidad al convento de Santa Teresa

Esta intervencién también estuvo enmarcada en el
proyecto “Ciudadanfa Creativa y Patrimonio

Dindmico” financiado por la Embajada de Francia.

Problematica: En la década de 2000, el colegio de
arquitectos lanzé un concurso para redisefiar la plaza,
los ganadores presentaron un disefio del cual quedd
solamente el paso elevado diagonal y las 12
columnas. Estas intervenciones cambiaron la imagen
de la plazuela, dandole un aspecto gris y hostil.

Por otra parte, el barrio fue importante por la gran
cantidad de bares y actividades artisticas entre los
afios 90s y 2010s que activaban la zona, pero el
cierre de la mayoria de los espacio de diversién y arte
por parte de la alcaldia, cambiaron el cardcter y pasé
la zona de ser ndcleo intermitente de
manifestaciones artisticas con artistas urbanos de
muralismo, graffiti, danzas y expresiones propias de
la cultura del hip hop al vandalismo grifico en
fachadas de las casas de la plazuela y el convento.

M LAl “-‘ \\‘: > {
Aspecto de la plazuela del Granado en agosto de 2019.

Intervencién: La intervencién del TAU tuvo dos
etapas: En primer lugar trataron las fachadas de las
viviendas, devolviéndoles sus colores originales, y
proponiendo un mural cuya temadtica rescatara los
personajes asociados al convento y al cotidiano de
los habitantes del lugar. En segundo lugar, se
desarrollé el proyecto "Mujeres: pilares de nuestra
sociedad"cuyo objetivo fue embellecer y poner en
valor la presencia y el aporte a la sociedad de las
mujeres en el espacio publico.

Se retraté a las usuarias que cada dia, maestras,
escolares, floristas, madres e hijas. La intervencion se
realiz6 en cuatro meses con la participacién del
colectivo mosaiquista Kuska y el artista urbano
Puriskiri.

Aspecto final dé lé iritervéhéi(;h; 2020.

Situacién actual: La intervencién ha sido un éxito
porque se cambid la imagen del sitio, se logré atraer
a mas gente, se convirtié un icono de lo femenino en
la ciudad, asi como se integr6 identidades vy
actividades que se encuentran en el lugar: la nifiez de
la guarderia y colegio, las monjas del convento, los
visitantes de los comercios, los habitantes de la
plazuela.

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

TABLA 21 - PARQUE URBANO OLLANTAY EN COCHABAMBA

Promotores: Taller de Acupuntura Urbana -
Gobierno Municipal de Cochabamba

Pormenores: Es una de las obras mds grandes
impulsadas por el TAU junto con el gobierno
municipal. Su costo fue de casi 3 millones de
bolivianos, asumido por la alcaldia gracias la gestion
del equipo del mARTadero y recursos de la OTB
Villa Coronilla.

Problematica: El barrio Villa Coronilla hasta la
constitucién del centro cultural mARTadero fue un
barrio calificado como peligroso por la cantidad de
cantinas y existencia de pandillas delincuenciales.
Aunque las cosas cambiaron gracias a la labor del
mARTadero, la ausencia de equipamientos y espacio
publico es importante, resultado también de su
proceso de urbanizacién.

INVESTIGACION & DESARROLLO, Vol. 21, No. 2: 63 — 94 (2021)

89



ANDRES ESCOBAR, JUAN E. CABRERA, LUCAS MENDEZ

Intervencion: Para el logro de esta obra un equipo
conformado entre vecinos, colectivos de jovenes,
proyecto mARTadero y el TAU se propuso imaginar
y proyectar un parque urbano sobre una calle que
requeria un ajuste de perfil viario para ganar
superficie de recreacién. Después de cinco afios de
gestion, en febrero de 2019 se dié inicio a la
construccién del Parque Urbano Ollantay, dedicado a
las disciplinas urbanas (parkour, break dance, hip
hop, skate) y financiado por la Secretaria de Turismo
del Gobierno Municipal de Cochabamba.

Ademis del parque, la intervencién se completé con
disefio de mobiliario y paneles informativos. El
objetivo del mobiliario fue servir no sdlo para
descanso y estar, sino también convertirse en una
K Y ” - pieza artistica. Los paneles tienen el objetivo de
. e explicar la historia del proyecto, el proceso de
ideacién y materializacién, asi como también
descripciones detalladas de las disciplinas que se
practican en el espacio.

De manera complementaria el parque ofrece espacios
con vegetacion y zonas de descanso y permite la
vinculacién entre el exterior y el interior del
mARTadero a través de un escenario de eventos
culturales.

Aspecto del lugar de emplazamiento del Parque Urbano
Ollantay antes de su construccion.

Situacién actual: El parque ha cumplido con todas
las expectativas y es un espacio apropiado por la
poblacién del barrio, pero principalmente por el
conjunto de deportistas y artistas urbanos a quienes
fue dirigido. Todos los dias, incluso en fines de
semana y feriados el sitio se encuentra ocupado.
Aunque el espacio ha sufrido un poco de deterioro
resultado del paso del tiempo, forma parte de la red
de parques de la alcaldia por lo cual posee
presupuesto para su mantencién.

Bancas intervenidas por el colectvo Kuka, 201."

Fuente: Elaboracion propia con base a fotografias propias, trabajo de campo (2019-2020).

Por lo expuesto en el marco tedrico, las catorce intervenciones revisadas corresponden con los dos primeros tipos de
précticas, es decir de cooperacién publica y de cooperacién colectiva. En la primera pueden emplazarse aquellas
promovidas por el TAU correspondientes con la revitalizacién del espacio puiblico, por la participacién de actores
publicos y de cooperacién internacional mds alld de la poblacién, por ejemplo, el gobierno municipal de Cochabamba y
la embajada francesa, en una suerte de alianza publico-privada que ha permitido acceso a recursos publicos y externos
para lograr intervenciones de envergadura. La diferencia con las referencias tedricas es que estas intervenciones
devienen de la iniciativa del TAU y no asi de las instituciones publicas o privadas, por lo cual, en oposicién a las
referencias tedricas, han sido las instancias piblicas las que han legitimado la mocién del TAU, hecho relevante para el
éxito de las intervenciones.

Mientras que los otros casos corresponden predominantemente con practicas de participacién colectiva, porque las
intervenciones mediante dispositivos mdviles o fijos han sido creadas en colectividad, a través de prototipos de
implementacién rdpida, liderados por activistas con un conocimiento técnico relevante y dispositivos de escala mediana
y pequefia. Los pocos recursos utilizados han devenido de la autogestion, pero también de fuentes externas,
principalmente cooperacion internacional y empresas privadas. Respecto al tipo de practicas de autogestion, se debe
indicar que ninguna de las intervenciones coincide totalmente con ésta, aunque el discurso de alguno de los promotores
armoniza con parte de esta caracteristica.

5. REFLEXIONES FINALES
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En este articulo se han revisado las caracteristicas de materializacién del urbanismo alternativo en el pafs, asi como se
han planteado dos hipétesis: la vigencia de un paradigma caracterizado por estos urbanismos; la presencia de una quinta
etapa del proceso urbano boliviano, relacionada con el crecimiento de las intervenciones aqui revisadas. Siguiendo ese
hilo, las conclusiones pueden dividirse en tres partes. Una primera que reflexiona las hipdtesis, una segunda parte que
cavila la materializacién del urbanismo alternativo en el pafs segin el recorrido y las referencias tedricas, y una parte
final que propone cuestiones que podrian ser abordadas en un futuro.

= Las hipétesis

Los urbanismos alternativos parecen haber alcanzado vigencia global los dltimos 20 afios, porque no son mads
experiencias coyunturales, sino partes de un paradigma con diferentes aristas soportadas en las tesis del Derecho a la
Ciudad, pero también en el deseo de lograr ciudades a medida de los usuarios que no necesariamente conocen las
mociones de Lefebvre. Se trata de ejercicios ciudadanos que han tomado y pretenden reforma del espacio piblico contra
el mercado financiero y sus dispositivos, pero también en oposicion o reclamo a la desidia del Estado que se alinea mds
con los intereses del mercado que de la poblacién.

Aunque los tipos de urbanismos alternativos tienen mds de quince diferentes nominaciones, se caracterizan
esencialmente por desarrollar intervenciones fisicas y puntuales, con altos niveles de participacién, que no pretenden
articularse con el todo, sino con sus contextos inmediatos. En términos técnicos se trata de intervenciones pensadas s6lo
como proyecto, lejos de planes o esquemas mayores y materializadas a través de dispositivos fijos o mdviles, en
muchos casos de corta duracién. Respecto sus principales diferencias, éstas se relacionan con la forma de vinculo entre
los responsables de las iniciativas y/o promotores con el Estado, por lo cual pueden dividirse en pricticas de
cooperacion publica, pricticas de participacion colectiva y practicas de autogestién. La principal debilidad de este
paradigma es su desvinculacién con esquemas mayores que articulen las intervenciones y permitan la mejora urbana
integral y logren con mds eficiencia materializar el Derecho a la Ciudad.

Sobre la constitucién de la quinta etapa del proceso urbano en el pafs, la vigencia de ésta puede afirmarse en razén de
dos hechos: 1) la ausencia estructural del Estado en las gestiones para lograr un desarrollo urbano mads equitativo,
sostenible y centrado en el interés colectivo, confirmado por la ausencia de instrumentos aptos de planificacién urbana
desde hace mas de 30 afios y un ejercicio urbanistico de gobiernos municipales dirigido a la ereccién de obras fisicas
alentadoras de la motorizacién (puentes, pasos a desnivel, avenidas, etc.), anuladoras del espacio ptblico y presupuestos
casi nulos para materializar las tesis del Derecho a la Ciudad, sino mds bien un ejercicio cuyo fin primordial es el
aliento a la regularizacion e informalidad, principal aliciente del mercado inmobiliario; y 2) la infinidad de précticas de
organizaciones barriales auto productoras de su desarrollo a través de la gestion comunitaria de la ciudad y el hébitat
que podrian ser también clasificadas como pricticas alternativas en ausencia del Estado, pero sustancialmente por la
presencia de varias y distintas iniciativas de “arquitectos insurgentes” -en palabras de Harvey- y las decenas de obras
sobre el espacio publico, que, aunque en pequeifia escala, pretenden hacer con mano propia aquello que la planificacién
y gestion urbana oficial deberia. Estos hechos estiman indicar la presencia de una quinta etapa con poco Estado y contra
el mercado que también determina las condiciones de las ciudades bolivianas contemporaneas. No obstante, se trata de
una hipétesis que hacia adelante debera ser trabajada con mayor profundidad.

= La materializacion del urbanismo alternativo

Luego de la revisién de las aproximadamente cuarenta obras de urbanismo alternativo y las catorce muestras elegidas
se pueden distinguir dos corrientes: 1) aquellas de acupuntura urbana, cuya materializacién ha sido acompafiada por el
Estado y/o instancias de cooperacion internacional y ha logrado “obras” de mayor envergadura y duracién; y 2) aquellas
clasificadas como urbanismo tactico, cuya gestion ha sido posible por la participacién colectiva de varios actores
ciudadanos, donde también se encuentran la empresa o la cooperacién internacional pero en menor proporcién. No se ha
encontrado practicas totalmente auto gestionadas como la teoria postula, y los catorce ejemplos revisados han tenido
algun tipo de respaldo econdémico e institucional de terceros. En otras palabras, los urbanismos alternativos en Bolivia
son dependientes en diferente medida de la cooperacién externa o publica, situacién que pone en cuestion el nivel de su
autonomia.

Por otro lado, se ha corroborado a través del registro fotografico de las obras en su conclusién y la visita de campo que
principalmente aquellas obras de pequefia envergadura habian sufrido un progresivo deterioro, transformacién e incluso
desaparicion, hechos que dieron cuenta de la reducida apropiacion de las obras por parte de los vecinos o beneficiarios,
insinuando un éxito muy moderado o pequefio respecto el cumplimiento de los fines de los promotores.

Esta ultima situacion estaria relacionada con las caracteristicas técnicas de la intervencion fisica o instalacién, las
peculiaridades de su disefio, el presupuesto y la calidad de los materiales, pero especialmente el desencaje con los
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intereses de los beneficiarios. Corrobora esta dltima afirmacién la situacién de las intervenciones de la iniciativa Sucre
Urbanismo Téctico y las respuestas de los beneficiarios sobre “que las intervenciones no coinciden con sus intereses y
preferirian wiphalas o algo més apropiado”, lo mismo que algunas intervenciones desarrolladas en Santa Cruz por la
iniciativa “Senderos vivos”, entre otros. Estas situaciones se diferencian de las practicas del TAU en Cochabamba, que
parece haber logrado un mayor éxito en sus intervenciones, justificadas en el respaldo institucional que posee este
promotor, el compromiso de sus miembros, el proceso planificado de sus intervenciones, pero también por el vinculo
logrado con el Estado y la cooperacion internacional, que han permitido una mayor cantidad de recursos, obras de
mayor envergadura e incluso posibilidades de mantenimiento.

Las caracteristicas técnicas de las intervenciones, los recursos econdémicos escasos, y el reducido tiempo previo de
disefio de las intervenciones en la mayoria de las obras denominadas como urbanismo tictico parecen haber
condicionado el efimero resultado. Por lo cual se puede afirmar que, en muchos casos, las intervenciones parecen haber
sido resultado de la unién coyuntural de buenas voluntades a escala local sin el suficiente estudio de la problematica y
la forma de solucién, que, aunque han logrado mimetizar los problemas temporalmente, no han conseguidos cambios
sustanciales, sino mds bien la conservacion de la precariedad. El principal logro radica en la visibilizacién de problemas
urbanos relacionados con el espacio publico que pueden ser abordados por otras iniciativas similares o el Estado.

= Los desafios

El urbanismo alternativo estd muy vigente y de a poco forma parte de los métodos o dispositivos oficiales de quienes
institucionalmente intentan trabajar la ciudad y salvar sus problemas. Resaltan por ejemplo, a) que el urbanismo tactico
es parte de los dispositivos de gestion urbana propuestos por los hacedores de la Politica Nacional para el Desarrollo
Integral de Ciudades, b) el afio 2019, en plena campafia presidencial el gobierno nacional lanzé un programa
denominado “Programa de intervenciones urbanas” cuyo objetivo fue financiar la creacién y produccién de proyectos
artisticos — culturales e innovacién social tecnoldgica, entre otros, cuya quinta area correspondia con las intervenciones
de tipo “Urbanismo Cultural” que usaba como instrumento el urbanismo tictico. Esta iniciativa habria financiado
algunas intervenciones en ciudades del pais, y aunque no se conocen sus resultados, se deja ver el interés estatal por
instrumentalizar estas iniciativas, lo que apunta a comprobar en Bolivia la tesis de Carlos [15] sobre la concepcién
minimalista del Derecho a la Ciudad.

En fin, todo lo expuesto hasta aqui deja ver la importancia cada dia mayor de estas practicas en las ciudades bolivianas
y permite conocer a los actores y légicas también responsables de la configuracion de nuestras urbes que actdan en
muchos casos inspirados por la tesis del Derecho a la Ciudad. No se trata del Estado, el mercado, y la necesidad,
tampoco el mercado mds necesidad, sino de una quinta 16gica que de a poco esta determinando la situacion del espacio
publico en las ciudades. Su comprensién, su evaluacion e impacto, asi como el conocimiento de sus actores y su registro
permanente son desafios que quedan como tareas futuras, pero principalmente queda el desafio de lograr instalar en el
interés colectivo la necesidad de materializar las tesis del Derecho a la Ciudad
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